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Introducere- Performanta prin calitate si sanse egale de reusita

,ldealul educational al scolii romanesti constd in dezvoltarea libera, integrald siarmonioasd a
individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unuisistem de valoricare
sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltareaspiritului antreprenorial,
pentru participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziunebsociala si pentru angajare pe
piata muncii.”

(Legea Educatiei Nationale, 2011)

“Calitatea nu este niciodata un accident: ea este intotdeauna rezultatul efortului inteligent”.
(John Ruskin)

Prin oferta sa educationala, LICEUL TEHNOLOGIC NR. 2 TG-JIU, scoala moderna, bine
ancoratd in realitate, compatibila cu sistemele europene, realizeazd un proces instructiv educativ
complex si echilibrat in functie de competentele individuale, formand personalitati autonome, creative,
capabile sd se integreze 1n societatea bazatd pe competitia valorilor. De aceea ne asumam
responsabilitatea de a aduce cadrele didactice si elevii mai aproape de ceea ce inseamna a fi un
invatdmant european, pentru ca impreuna sa putem sa comunicam de la egal la egal, fara a ne ascunde
in spatele unor sintagme. Si tot impreund putem sa descifraim ce Inseamnd invatdmantul de calitate!

Invatamantul profesional si tehnic a fost restructurat in ultimii ani, ca urmare a unei noi viziuni
asupra finalitdfilor educatiei si formarii profesionale, din perspectiva cresterii contribugiei la
dezvoltarea societatii si economiei bazate pe cunoastere, in conditiile asigurarii unui grad ridicat al
coeziunii economice si sociale.

In acest context, restructurarea invitamantului tehnic si profesional asigurd indeplinirea
obiectivului propus de Uniunea Europeana - cresterea economica — care se poate realiza numai prin
retehnologizare, presupunand formarea de noi competente din partea angajatilor. Formarea initiala tine
cont de aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar dobandirea de noi competente in ceea ce 11 priveste pe
elevii din sistem, competente care s le permita o integrare socio-profesionald la nivel local, judetean,
regional, national si european.

Intocmirea Planul de actiune al scolii s-a realizat plecind de la o radiografie realisti asupra
mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern si
prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

- scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

- schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

- politica manageriala a scolii $i a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se n vedere urmatoarele aspecte:

- elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea
unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant;

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbadrile continue ale
societatii;

- profesionalizarea actului managerial;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfiasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

Liceul Tehnologic Nr. 2 a trecut prin schimbari majore In ultima perioada schimbari generate
de contextul politic, economic si mai ales social inregistrat la nivel local, national, european, incercand
si reusind in mare masura sa stabilim un echilibru atat din punct de vedere al resurselor materiale, cat
mai ales al resurselor umane.



Ca si celelalte licee tehnologice si Liceul Tehnologic Nr. 2 Tg-Jiu resimte acut criza sociala,
politica si economica din educatie, in primul rand lipsa de atractivitate pentru elevi si parinti care
prefera liceele si profilele teoretice.

Analiza situatiei la Liceul TehnologicNr. 2 Tg-Jiu s-a realizat prin mai multe metode si tehnici
calitative si cantitative, pe care le-am considerat cele mai adecvate demersului nostru: observare
directa, discutii formale sau informale cu elevi, cadre didactice, parinti, reprezentanti ai comunitatii
locale, discutii in cadrul lectoratelor cu parintii, discutii in cadrul sedintelor Consiliului Elevilor,
organizarea intalnirilor cu comunitatea, culegere de informatii din documentele de evidenta ale scolii:
rapoarte de analiza anuale si semestriale, rapoarte CEAC, rapoarte psiholog scolar, arhiva secretariat,
rapoarte realizate la solicitarea diferitelor institutii, aplicarea a doua chestionare pentru identificarea
nevoilor centrat pe prioritatile ROSE, care sunt si prioritdtile din scoala noastra: imbunatatirea
performantelor scolare si a promovabilitatii la bacalaureat si diminuarea abandonului scolar.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de actiune al
scolii 2022-2026 sa raspunda la nevoile scolii si s reflecte modificérile legislative, cerintele societatii
actuale si valorile europene. Liceul Tehnologicnr. 2 Targu Jiu a fost preocupat de:

- identificarea si introducerea de noi calificari ca urmare a schimbarilor intervenite pe
piata

- muncii locale si regionale;

- eliminarea calificarilor care nu mai sunt cerute pe piata muncii;

- implicarea scolii in formarea adultilor;

- introducerea educatiei incluzive;

- implicarea scolii noastre in insertia pe piata muncii a absolventilor.

Dezideratele de mai sus sunt asigurate de parteneriatul dintre scoald, parinti, agenti economici
sicomunitatea locala. Ca urmare a acestei colaborari elevii nostri vor dobandi competente si abilita{i pe
tot parcursul perioadei de scolarizare in concordantd cu cerinfele angajatorilor, cerinfe ale unei
economii bazata pe cunoastere.

Parteneriatul dintre scoaldsi agentul economic porneste de la interesele reciproce ale
profesorilor, si agentilor comunitari, bazandu-se pe o realitate cat de simpld atat de importanta:
eleviide azi sunt lucratorii de maine. Tofi cei implicafi in acest amplu proces au constientizat
necesitatearealizarii trecerii de la un parteneriat consultativ la unul colaborativ si durabil, cu implicatii
directe atatpentru angajatori care au nevoie de absolventi bine pregatiti, cat si pentru mediul
educational caretrebuie sa raspunda comenzilor sociale.

Prin Planul de actiune al scoliine propunem sa dezvoltam procesele de bazacare stau la baza
activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor
invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali,
formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc.

Planul de actiune al scoliieste pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen
mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbadrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara.

In acelasi timp, Planul de actiune al scoliieste conceput ca un mijloc de imbunititire continui a
calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de
referinta/de calitate.

Tinta noastrd este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din
perspectiva calitatii, Planul de actiune al scolii sa devind el nsusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala 1n
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de actiune al scolii pentru perioada 2022-2026 s-a realizat plecand de la o radiografie
complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invdtdmant si asupra
mediului organizational intern.



Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor
simijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitagii.

Planul de actiune al scolii are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si
a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea “punctelor tari" (care
reprezintacapitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul
unitatiiscolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate. Analiza conditiilor
socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la
nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung,
valorificand datele, prognozele si documentele furnizate de Consiliul Judetean Gorj, Inspectoratul
Scolar al Judetului Gorj, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca si Directia Judeteand de
Statistica.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor metodice,
a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile
avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici -
parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei, Nationale si ale Guvernului Romaniei privind reforma si
modernizarea invatdmantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala
in perioada 2022-2026.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorilesi
practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre implinirea in viata
privata si publica.

Un invatamant bun este ,,...orientat pe valori, creativitate, capacitafi cognitive,
capacitativolitive si capacitafi actionale, cunostinte fundamentale si cunostinte, competente si abilitati
deutilitate directa, in profesie si in societate.”

Pentru a aduce schimbari benefice, trebuie sa fim deschisi la nou, sd cooperam, sa stim sane
alegem partenerii de competitie, sa constituim parte esentiala din comunitate.

Liceul Tehnologic nr. 2 Targu Jiu s-a inscris permanent pe linia obiectivului principal al
reformei invatamantului profesional si tehnic din Romania, prin realizarea unei formari profesionale la
nivelul standardelor de pregatire cerute de nevoile economiei de piata.



PARTEA | CONTEXTUL
1.1. Misiunea scolii. Viziunea scolii.

MISIUNEA- Misiunea LT Nr. 2 estesa ofere educatie si formare la un Tnalt standard de calitate
in context national si international pentru dobandirea competentelor cheie si dezvoltarea fiecarui elev
la potentialul sdu maxim si pentru cresterea socio-economica a comunitatii; punem accentul pe valorile
si cultura organizationald proprie, propunem un cuvant angajat fata de realitate, promovand stiinta si
tehnica, traditiile, libertétile, toleranta si deschiderea catre Europa.

VIZIUNEA- “Integrare sociala si profesionala intr-o societate a cunoasterii, deschisa
spatiului european” in urmatorii ani, LT Nr. 2 va fi recunoscut pe plan local, national si international
pentru:

- 0 inalta calitate a absolventilor formati in calificaride nivel 3, 4 si 5 accesibile dar provocatoare,
cautate pe piata muncii;

- 0 puternicd motivatie, participare la procesul de invatare a intregii scoli, angajare si idealuri
educationale comune din partea profesorilor, elevilor si parintilor;

- mediu de invatare modern, cu infrastructura si dotare optima, tehnici de instruire reflexive, climat
intern stimulativ ;

- contributia la rezolvarea problemelor sociale ale comunitatii prin convingerea copiilor de a alege
scoala ca sansa pentru o viatd mai buna;

- dezvoltarea de relatii benefice cu mediul de afaceri si cu mediul universitar;

- proiecte internationale, programe de formare pentru adulti;

- expertiza educationala dedicata expansiunii, progresului si impartasirii cunostintelor

-management eficient al tuturor resurselor si activitatilor.

Tinerii au in fatd drumul pe care si-1 construiesc. Noi le suntem aldturi in tot acest parcurs
educational, Invatandu-i cele mai importante lectii ale vietii, respectul pentru munca, familie, societate,
dorinta de crestere si invatare continud, cinstea de a deveni o fiintd demna de Incredere, utild societatii,
pretuirea si increderea in semeni, curajul de lua atitudine, intelepciunea de a rezolva probleme si, mai
presus de toate, cutezanta de a face propriile alegeri.

1.2. Profilul scolii

Elemente de identificare a unitatii scolare— Liceul Tehnologic Nr. 2 Tg-Jiu, Str. Victoriei Nr.
132-138, Gorj, Tel/Fax 0253228006, E-mail: ct_nr2@yahoo.com

Istoria noastra- De la infiintare in 1966 pand in prezent Liceul Tehnologic Nr. 2 s-a impus in
peisajul social si cultural al Gorjului. De-a lungul timpului au fost multe schimbari de nume, dar ne-am
aparat valorile si ne-am pastrat bunul renume pe care il vom duce mai departe prin noi generatii de
absolventi bine pregatiti.

Repere ale mediului intern- LT2 promoveaza un echilibru intre diferite domenii din
invatamantul tehnic, fard insa a le confunda: electric, electronica, protectia mediului, mecanica, turism
si alimentatie, sdnatate siasistentd pedagogica. Este un liceu care traverseaza modelul de laborator si
cel al companiei in forme mereu reinnoite ale teoriei si practicii, in sensul actiunii de a intreprinde, de
a indrazni, de a realiza, de a-si inregistra provocarile intr-0 realitate omniprezenta.

In anul scolar 2021-2022: 632 elevi repartizati in 28 clase (9 liceu, 11 scoala profesionala, 5
scoala postliceald, 3 FR), la care predau 50 profesori, toti calificati, atasati mediului scolar (3 doctorat,
gradul 1), personal auxiliar- 10, nedidactic 9. Colaboram in acest an scolar cu 30 agenti economici
dintre care 16 si pentru invatdmantul dual. Baza materiala cuprinde sapte corpuri de cladire in care se
gasesc: 9 sdli de curs, 9 laboratoare (fizica, chimie, 3 de informatica, electrotehnica, mecatronica,
telecomunicatii, electronicd),17 cabinete,6 ateliere, sala de sport,biblioteca cu peste 23000 volume,
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sald de festivitati, teren de sport, internat, cantina, cabinet medical, cabinet consiliere, centrala,
spalatorie. Infrastructura de comunicare online, 233 calculatoare+ laptop-uri,6 table interactive,
aparatura de laborator si materiale didactice moderne, adaptate calificarilor. Suprafata totald a
institutiei este de 22366 m®.

La Invatamantul liceal functioneazd 3 calificari acreditate si 3 autorizate, la invatamantul
profesional 4 specializari acreditate, iar la invatamantul postliceal 2 specializari acreditate.

Fig. 1
Tabel 1 Situatii statistice 2016-2021:
Nr. elevi | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 720
inscrisi - - - - - - 00
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

LICEU | 448 | 475 |452 |434 | 465 |444 650
Zl+sc.

600
prof
LICEU 121 | 102 |73 76 64 64 c50 ‘
FR
NIVELS5 |170 |151 |118 |109 | 104 | 114 m2016-2017 W 2017-2018 W 2018-2019
TOTAL 739 | 728 [ 643 | 619 |633 |622 2019-2020 W 2020-2021 m 2021-2022

Tabel 2 Rezultate obtinute la examenele de absolvire —sesiunile iunie-septembrie

INDICATOR/ 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 2020-2021
promovabilitate

Examen de | 100% 100% 100% 100% 100%
certificare nivel

"V, v

Promovabilitate 86%0 85% 92% 94% 90%

anuala

Tabel 3

INDICATOR 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

ABSENTE 25.479 15152 14084 16048 39609

NEMOTIVATE 34,47 20,87 21,9 25,92 62,57 abs/elev
abs/elev abs/elev abs/elev abs/elev

RATA ABANDON | 6,3% 5,5% 4,82% 7,11%

SCOLAR

RATA DE ABSOLVIRE | 90% 90% 93,55% 96,65%

PREMII OLIMPIADE SI | 12 14 12 4 -

CONCURSURI ME




Proiecte si programe care au generat 4 titluri consecutive de SCOALJ EUROPEANA-
LT2 revendicd o dimensiune nationala si internationald, in calitate de actor al dialogului intercultural:
5 proiecte ERASMUS+- cu mobilitati VET si finantare de1000293 EURO, Proiect ROSE — IMI
DORESC. VOI REUSI! finantat de Banca Mondiala, in parteneriat cu UCB- 135 elevi, finantare de
504 828,53LEI, Proiect POCU ,STUDENT ANTREPENOR IN CADRUL FACULTATII DE
AGRONOMIE”, Proiect POCU- PRACTINOVO, proiecte CAERI, CAEJ, Lecturiada/ANPRO,
EUROSCOLA, European Vocational Skills Week, Proiect POSDRU TRANSEL, SNAC, voluntariat.

Premizele pentru o educatie de buna calitate sunt asigurate prin: spatiile destinate desfasurarilor
activ didactice sunt curate, ingrijite, primitoare; atmosfera generald este destinsd si prietenoasa,
educatia informald completeaza si aprofundeaza educatia formala. Caracteristicile ce definesc scoala
sunt atuurile unei scoli bune, o scoald care formeaza si dezvolta competentele elevilor sai, o scoalad a
carei activitate are la baza parteneriatele cu agenti economici, alte scoli, institutii, ONG-uri etc. si nu in
ultimul rand, o scoald preocupata in promovarea valorilor tarii si ale Uniunii Europene.
In acest sens putem mentiona:

e Liceul Tehnologic nr. 2— sanse egale pentru fiecare
Privind din aceasta perspectiva, Liceul Tehnologic nr. 2 este scoala care genereaza asteptari inalte
pentru fiecare elev ce-i trece pragul, indiferent de sex, religie, apartenenta etnica, religioasa sau mediu
de provenientd, promoveaza ideea ca un elev este capabil sa invete, deoarece are posibilitatea de a
alege un domeniu si ulterior o calificare dintr-o paleta variata oferita de scoala. Dovada graitoare stau
statisticile cu privire la distributia elevilor din scoald dupa sex, mediu de provenienta, religie, rute si
profiluri oferite prin planul de scolarizare.

e Liceul Tehnologic nr. 2— promoveaza invatarea pe parcursul intregii vieti

Formele de invatamant oferite de scoald sunt cursuri de zi si cursuri cu frecventa redusa pentru nivel
de calificare 1, 2, 3, 4 si 5. Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii este o prioritate
pentru scoala noastra. Permenent asiguram conditii de informare, orintare §i consiliere privind cariera.
Din statisticile referitoare la monitorizarea absolventilor prezentate in PAS rezultd faptul ca o mare
parte din absolventi continua studiile prin forme superioare de formare, iar ceilalti sunt anagajati.

In conditiile unei piete a muncii intr-o continua schimbare supusa unui proces de modernizare
si retehnologizare se impune cu necesitate calificarea/recalificarea/specializarea fortei de munca.
In acest sens scoala a realizat urmitoarele demersuri:
- reactualizarea si mdernizarea permanent a bazei materiale si informatice in vederea asigurarii
conditiilor optime de formare si dezvoltare profesional;
- identificarea nevoii de formare profesionala a elevilor in vederea corelarii cu continuturile, metodele
si mijloacele de invatare cele mai potrivite;
- autorizarea provizorie si acreditarea pentru noi domenii/specializari atat pentru invatdmantul liceal,
cat si pentru cel professional si postliceal;
- atragerea de fonduri nerambursabile prin programe europene, astfel incat elevii sa poatd beneficia de
formare la standarde europene;

e Liceul Tehnologic nr. 2 — preocupare permanenti pentru imbunititirea educatiei si
formarii cadrelor didactice si formatorilor

Cadrele didactice sunt calificate in procent de 100%. Competentele de baza solicitate de o societate
bazata pe cunostere sunt: utilizarea informaticii (tehnologiei informatiei si comunicarii), cunoasterea
limbilor strdine, cultura tehnologica, cultura antreprenoriala, competente sociale interactionale.Cadrul
didactic nu mai este un simplu executant al unor prescriptii sau retete, el devine factor actival
procesului de invatamant, invata cu cei pe care 1i invatd, se perfectioneaza permanent. Accesul la
cunoastere este un aspect esential al unei societati a cunosterii.



Preocuparea permanentd a cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionald este
reflectata de diversitatea si numarul de cursuri parcurse. Formele de perfectionare/specializare urmate
sunt:

- doctorat;

- masterat n management educational sau de specialitate;

- studii postuniversitare in domeniul IT sau de specialitate;

- grade diadctice;

- desfasurarea de cursuri de formare/calificare in incinta colegiului in parteneriat cu Casa Corpului
Didactic Gorj, Universitatea Constantin Brancusi Tg-Jiu si alti furnizori de formare profesionala;

- diseminari si exemple de buna practica la nivelul comisiilor metodice si cercurile pedagogice.

e Liceul Tehnologic nr. 2- promotor al calititii si performantei
Scoala a implementat sistemul de asigurare a calitafii in Tnvatdmant care permite scolii sa asigure,sa
monitorizeze si sa Tmbundtateascd permanent calitatea ofertei educationale. Anual realizam procesul de
autoevaluare si comisiile judetene stabilite de ISJ valideaza raportul de autoevaluare.
Calitatea resurselor umane §i baza materiala de care dispune scoala asigurd calitatea procesului
instructiv educativ. Aplicarea metodelor moderne de invatare — centrate pe elev, a metodelor de
predare prin proiect, utilizarea echipamentelor moderne, a utilajelor performante, a echipamentelor IT,
a softului specializat si AEL, au ca efect cresterea motivatiei invatarii, cresterea eficientei procesului
instructiv educativ si a rezultatelor invatarii.

e Liceul Tehnologic nr. 2- scoala prietenoasa
O preocupare permanenta a scolii este grija pentru felul in care aceasta ,,se aratd” elevilor sdi. Scoala
este in permanentd curatd, ingrijitd si spatiile sunt bine intretinute, lucrarile elevilor sunt expuse in
clase si pe holurile scolii, atmosfera este destinsa, un psiholog scolar deruleaza cu succes programe de
consiliere, personalul medical vegheaza la sanatatea elevilor pe tot parcursul programului scolar, se
ofera servicii de cazare si masa pentru elevii interni, spatiile de instruire sunt adaptate cerintelor
curriculare si particularitatilor colectivelor de elevi. Siguranta si securitatea elevilor si personalului
scolii sunt in permanenta in atentia conducerii scolii.

e Liceul Tehnologic nr. 2— scoala democratica
Deciziile ce se iau cu privire la tot ceea ce inseamna ,,viata scolii” sunt centrate pe consultarea si
includerea unor largi categorii: elevi, parinti, personal administrativ, membri ai comunitatii. In scoald
functioneaza Consiliul Elevilor, organism ce desfasoara activitdti ce corespund intereselor si
dorintelor tinerilor liceeni, Consiliul Consultativ al Parintilor, organism cu rol de a intari legatura
scoala-familie-comunitate locala; Consiliul de Administratie are in componenta sa un elev, parinti,
reprezentanti al consiliilor locale; activitatile scolii au la baza parteneriatele semnate intre scoald si
familiile fiecarui elev, parteneriatele intre scoald si diverse institutii (Primarie , Consiliul local,
asociatii guvernamentale sau nonguvernamentale etc.).

e Liceul Tehnologic nr. 2 — scoala care promoveaza educatia pentru o dezvoltare durabila
Educatia privind mediul inconjurator, promovatd de scoald este un proces care are scopul sa
imbunatiteasca calitatea vietii, care serveste la recunoasterea valorilor mediului inconjurator.
Obiectivele programelor ecologice derulate sunt:

- cresterea gradului de constientizare a elevilor privind problemele de mediu §i elementele dezvoltarii
durabile;

- dezvoltarea spiritului eco-civic si a capacitatiielevilor de a lua decizii;

- valorificarea deseurilor reciclabile;

- Implementarea de proiecte cu finantare nerambursabila, nationale si europene;

- participarea la campanii sau la alte actiuni de voluntariat, in colaborare cu APM Gorj, ONG-uri;

- participarea la concursuri cu tematica ecologica unde s-au obtinut numeroase premii.

Beneficiarii proiectelor sunt: elevii, parintii acestora, personalul scolii, $i comunitatea locala.



e Liceul Tehnologic nr. 2- SCOALA EUROPEANA
Preocuparea scolii cu privire la implementarea proiectelor si programelor europene, coerenta in ceea ce
priveste planificarea manageriald, calitatea procesului instructiv educativ, preocuparea pentru
promovarea valorilor nationale si a valorilor europene, recunoasterea valorii si dimensiunii europene
pe care scoala noastrd o promoveaza in educatie s-a materializat prin obtinerea certificatului si
trofeului de “SCOALA EUROPEANA” in patru editii consecutive: 2008, 2011, 2014, 2017.

Valorile scolii

Cladim impreuna cu tinerii pe care 1i formam un viitor sprijinit pe cele mai profunde valori:
- sanse egale pentru toti elevii indiferent de religie, etnie,....
- patriotism, o lectie statornica transmisa fiecare generatii ca o misiune sacra
- respectul pentru semeni, societate, munca
- libertatea de a invita, a gindi si a te exprima,
- responsabilitatea, asumarea drepturilor si obligatiilor
- tolerantd, empatie, acceptarea diferentelor si deschiderea spre interculturalitate
- disciplina, liant al invatarii si conduitei in viitoarea profesie
- nonviolenta si anti discriminarea, dobandirea unor comportamente sociale corecte
Scoala oferd servicii educationale de calitate, adaptate contextului educativ european si tendintelor
actuale de pe piata muncii. In activitatea noastrd ne definesc flexibilitatea si interesul continuu pentru
perfectionare profesionald, dorinta de a veni 1n sprijinul elevilor cu strategii adaptate, profesionalismul
cu care ne construim demersurile didactice, grija pentru parcursul profesional urmat de fiecare elev
care trece pragul institutie si devotamentul pentru profesie.
Mediul educativ oferit de institutie est adaptat si modernizat continuu provocdrilor si exigentelor
societatii.



1.3. Populatia scolara 2021-2022

Nr. crt. Clasa Domeniul Calificarea Nivel de Numair de Observatii
profesionala studii elevi inscrisi
1 I A Turism si alimentatie Ospatar(chelner) Nivel 3 27
vanzator in unitati
de alimentatie/
Bucatar
2 I B Mecanica Mecanic auto Nivel 3 27
3 IC Mecanica Tinichigiu vopsitor | Nivel 3 21
auto
4 InmA Turism si alimentatie DUAL Ospatar(chelner) Nivel 3 19
vanzator in unitati
de alimentatie
5 1B Turism si alimentatie DUAL Ospitar(chelner) Nivel 3 18
vanzator in unitati
de alimentatie
6 Inc Mecanica DUAL Mecanic auto Nivel 3 24
7 1D Mecanica Mecanic auto Nivel 3 23
8 A Turism si alimentatie Ospatar(chelner) Nivel 3 21
vanzator in unitati
de alimentatie
9 1B Turism si alimentatie Ospatar(chelner) Nivel 3 24
vanzator in unitati
de alimentatie
10 Inc Mecanica DUAL Mecanic auto Nivel 3 24
11 1D Mecanici Mecanic auto Nivel 3 24
TOTAL ELEVI SCOALA PROFESIONALA 252
12 IX A Protectia mediului Tehnician ecolog si| Nivel 4 26
protectia calitatii
mediului
13 IXB Electronica automatizari Tehnician de Nivel 4 21
telecomunicatii
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14 XA Protectia mediului Tehnician ecolog si | Nivel 4 31
protectia calitatii
mediului
15 XB Electric Tehnician Nivel 4 29
electrician
electronist auto
16 XIA Protectia mediului Tehnician ecolog si Nivel 4 33
protectia calitatii
mediului
17 XITA Real Stiinte ale naturii Nivel 4 21
18 XIl'B Protectia mediului Tehnician ecolog si Nivel 4 19
protectia calitatii
mediului
19 Xl C Electronica automatizari Tehnician de Nivel 4 16
telecomunicatii
20 XD Electric Tehnician Nivel 4 19
electrician
electronist auto
TOTAL ELEVI LICEU ZI 215
21 XI FR Real Stiinte ale naturii Nivel 4 30
22 XII FR Umanist Filologie Nivel 4 18
23 X1 FR Umanist Filologie Nivel 4 16
TOTAL ELEVI LICEU FRECVENTA REDUSA 64
24 X1 SERAL Electric Tehnician de Nivel 4 26
telecomunicatii
TOTAL ELEVI LICEU SERAL 26
25 IP1 Informatica Tehnician Nivel 5 24
echipamente
periferice si birotica
26 IP2 Sanétate si asistenta pedagogica Asistent medical de | Nivel 5 26
farmacie
27 11P1 Informatica Tehnician Nivel 5 25

echipamente
periferice si birotica
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28 11P3 Sanatate si asistenta pedagogica Asistent medical de | Nivel 5 21
farmacie
29 11P3 Sanatate si asistenta pedagogica Asistent medical de | Nivel 5 9
farmacie
TOTAL ELEVI SCOALA POSTLICEALA 105

1.4. Oferta educatioanala a Liceului Tehnologic Nr.2, Targu Jiu 2022-2023
Pentru anul scolar 2022-2023 s-au propus urmatoarele clase :

LICEU
Nr. Profil Domeniu Specializare/Calificare Forma de Clasa | Numir | Numir locuri
crt. invatamant clase disponibile
1. | Tehnic Electronica Tehnician operator tehnica de | Zi Clasaa | 1 24
automatizari calcul IX-a
2. | Resurse naturale si protectia | Protectia Tehnician ecolog si protectia | Zi Clasaa | 1 24
mediului mediului calitatii mediului IX-a
3. | Umanist Umanist Filologie Frecventa Clasaa | 1 28
redusa IX-a
4. | Tehnic Electric Tehnician electrician Zi Clasaa | 1 27
electronist auto Xl-a
5. | Tehnic Mecanica fina | Tehnician mecatronist Seral Clasaa | 1 28
Xl-a
6. | Servicii Turism Tehnician in turism Seral Clasaa | 1 28
Xl-a
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PROFESIONAL

Nr. crt. . -~ e Tip formatiune Numar Numar locuri
Domeniu Specializare/Calificare : . o Dual
de studiu clase disponibile
1. Ospatar (chelner) vanzator in unitati
Alimentatie de alimentatie Clasa a IX-a 0.5 12 Nu
2. Ospatar (chelner) vanzator in unitdti
Alimentatie de alimentatie Clasa a IX-a 0.5 18 Da
3. Alimentatie Bucatar Clasa a IX-a 0.5 16 Da
4. Alimentatie Bucatar Clasaa IX-a 0.5 12 Nu
5. Mecanica de motoare Mecanic auto Clasa a IX-a 1 24 Nu
6. Mecanica de motoare Mecanic auto Clasa a IX-a 0.5 12 Da
7. Mecanica de motoare Mecanic auto Clasa a IX-a 0.5 12 Nu
POSTLICEAL
Nr. crt. Domeniu Specializare/Calificare Clasa Numar INTITE TP LD
clase disponibile
1. Tehnician echipamente periferice si | Anul
Informatica birotica [ 1 28
2. Anul
Sanatate si asistentd pedagogica Asistent medical de farmacie I 1 28
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1.10. Prioritati europene

La nivel european, Agenda 2030 pentru dezvoltare durabili a ONU, reprezintd programul de
actiune globald in domeniul dezvoltarii cu un caracter universal si care promoveaza echilibrul intre cele
trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile — economic, social si de mediu. Prin intermediul celor 17 obiective
globale, Agenda 2030 are ca scop eradicarea saraciei extreme, combaterea inegalitatilor si a injustitiei si
protejarea planetei pana in 2030.
Cele 17 obiectivele de dezvoltare durabila (ODD) sunt enumerate mai jOS:

1. Fara saracie — Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context.

2. Foamete ,,zero” — Eradicarea foametei, asigurarea securitdtii alimentare, imbunatatirea nutrigiei si
promovarea unei agriculturi durabile.

3. Sanitate si bunastare — Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii tuturor la orice
varsta.

4. Educatie de calitate — Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de

invatare de-a lungul vietii pentru toti.
Egalitate de gen — Realizarea egalitatii de gen si emanciparea tuturor femeilor si a fetelor.

6. Apa curata si sanitatie — Asigurarea disponibilitatii si managementului durabil al apei si sanitatie
pentru toti.

7. Energie curata si la preturi accesibile — Asigurarea accesului tuturor la energie la prefuri
accesibile, intr-un mod sigur, durabil si modern.

8. Munca decenta si crestere economica — Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschise
tuturor si durabile, a ocuparii depline si productive a fortei de munca si a unei munci decente
pentru toti.

9. Industrie, inovatie si infrastructura — Construirea unor infrastructuri rezistente, promovarea
industrializarii durabile si incurajarea inovatiei.

10. Inegalitati reduse — Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si de la o tara la alta.

11. Orase si comunitati durabile — Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie
deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile.

12. Consum si productie responsabile — Asigurarea unor tipare de consum si productie durabile.

13. Actiune climaticd — Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a
impactului lor.

14. Viata acvatica — Conservarea si utilizarea durabild a oceanelor, marilor si a resurselor marine
pentru o dezvoltare durabila.

15. Viata terestra — Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre,
gestionarea durabila a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii solului
si stoparea pierderilor de biodiversitate.

16. Pace, justitie si institutii eficiente — Promovarea unor societdti pasnice si incluzive pentru o
dezvoltare durabila, a accesului la justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente,
responsabile si incluzive la toate nivelurile.

17. Parteneriate pentru realizarea obiectivelor - Consolidarea mijloacelor de implementare si
revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila.

Cadrul european de dezvoltare pentru perioada 2021-2027 este completat de:

Pactul Ecologic European prezinta o noud strategie de crestere care are drept scop transformarea UE
intr-0 societate echitabila si prosperd, cu o economie moderna, competitiva si eficientd din punctul de
vedere al utilizarii resurselor, in care sa nu existe emisii nete de gaze cu efect de sera in 2050 si in care
cresterea economica sa fie decuplata de utilizarea resurselor.

Mecanismului de redresare si rezilientd al Uniunii Europene va pune la dispozitie granturi si
imprumuturi in valoare de 672,5 miliarde euro pentru investitii publice si reforme in cele 27 de state
membre, pentru a le ajuta pe acestea din urma sd facd fatd impactului pandemiei, pentru a promova
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tranzitia verde si cea digitald si pentru a construi societati reziliente si favorabile incluziunii. Statele
membre vor primi sprijin din partea mecanismului pe baza planurilor lor nationale de redresare si
rezilientd, care sunt in curs de pregatire, care sd vizeze sase domenii de politicd de relevantd europeana:
tranzitia verde, transformarea digitald, cresterea inteligenta, durabila si favorabild incluziunii si ocuparea
fortei de muncd, coeziunea sociald si teritoriald, sandtatea si rezilienta, politicile pentru generatia
urmatoare, copiii si tineretul, inclusiv educatia si competentele.
Agenda Digitala pentru Europa, Programul Europa Digitald urmareste sa promoveze implementarea
si adoptarea la scard largd a unor tehnologii digitale esentiale, precum aplicatiile bazate pe inteligenta
artificiald si instrumentele de ultimd generatie din domeniul securitatii cibernetice, precum si asigurarea
unei utilizari pe scara larga a tehnologiilor digitale la toate nivelurile economiei si societatii si va sprijini
formarea competentelor digitale avansate atat pentru actuala si viitoarea fortd de munca, cat si pentru
intreprinderile mici si mijlocii si administratia publica.
Strategia UE privind piata unica digitala, cei trei piloni: asigurarea unui acces mai bun al
consumatorilor si intreprinderilor la bunuri si servicii digitale in intreaga Europd, crearea conditiilor
adecvate pentru dezvoltarea retelelor si serviciilor digitale si maximizarea potentialului de crestere al
economiei digitale.
Pachetul privind economia circulara (PEC) are urmatoarele obiective:
e pregitirea pentru reutilizare si reciclarea deseurilor municipale in proportie de 65% din
cantitatea totalda de deseuri municipale generate pana in 2035;
e reciclarea deseurilor de ambalaje in proportie de 70% péana in 2030, cu obiective specifice pe
tipuri de materiale;
e reducerea cantititii totale de deseuri municipale eliminate prin depozitare pana la cel mult 10
% din totalul deseurilor municipale generate (in greutate) pana in 2035.
Propunerea privind noul Plan de actiune pentru economia circulara (in lucru), va avea in
vedere ciclul de viata al produselor si materialelor, asigurand utilizarea durabild a resurselor si abordarea
sectoarelor care consuma resurse, precum textile, constructii, electronice si materiale plastice.
Strategia UE privind adaptarea la schimbarile climatice are in vedere 13 sectoare: industrie,
agricultura si pescuit, turism, sandtate publica, constructii si infrastructura, transporturi, resurse de apa si
protectia impotriva inundatiilor, silvicultura, energie, biodiversitate, asigurdri, activitati recreative si
educatie.
Strategia Industriald a UE stabileste ca obiectiv necesitatea de a avea o industrie mai verde, mai
circulara si mai digitald, care sd ramana totodatd competitivda pe scena mondiala.
Next Generation EU, un nou instrument de redresare, in valoare de 750 de miliarde EUR, care va
consolida bugetul UE cu noi fonduri obtinute de pe pietele financiare in perioada 2021-2024. Acest
instrument va fi crucial pentru a sprijini, printre alte domenii, masuri pe termen scurt de sprijinire a
ocuparii fortei de munca, inclusiv ocuparea fortei de munca pentru tineri, precum si investitii in reforme
politice pe termen lung legate de piata muncii si sisteme sociale, de educatie si formare.
Agenda Europeana a Competentelor pentru competitivitate sustenabild, echitate sociala si rezilienta
- Cresterea rezilientei sociale; - Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii; - Formarea competentelor
pentru un loc de muncd; - Rezilienta economiei la nivelul UE.
Transporturi si comunicatii: Politica de coeziune a UE in perioada 2021 -2027, Strategia pentru o
Europa pregatita pentru era digitald, Cartea alba privind inteligenta artificiala, Strategia europeana privind
datele, Strategia UE privind o uniune a securitdtii pentru perioada 2020-2025, Initiativa Conectarea
Europei, Cartea alba - Foaie de parcurs pentru un spatiu European unic al transporturilor;rdspunsul UE la
Agenda 2030;
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Energie, mediu si schimbari climatice: Programul LIFE pentru mediu si politici climatice,Strategia
Europeana privind Biodiversitatea pentru 2030, raspunsul UE la Agenda 2030; Politica de coeziune a UE
in perioada 2021 -2027,

Economie si antreprenoriat: Politica de coeziune a UE in perioada 2021 -2027, Politica UE 1n domeniul
turismului, Politica comuna in domeniul pescuitului; raspunsul UE la Agenda 2030;

Cercetare-inovare: Politica de coeziune a UE in perioada 2021 -2027, Initiativa ,,O Uniune a inovarii”,
Programul Orizont 2020, Consolidarea si concentrarea cooperdrii internationale a UE 1n domeniul
cercetarii si al inovarii: o abordare strategica;

Social: Politica de coeziune a UE in perioada 2021 -2027, Strategia UE privind o uniune a securitatii
pentru perioada 2020-2025,Initiativa ,,O agenda pentru noi competente si noi locuri de munca”, Initiativa
,Platforma europeand de combatere a saraciei”, Programul pentru schimbdri sociale si inovare sociala;
Initiativa ,,Tineretul in miscare”; Instrumentul de redresare ,,Urmatoarea generatie UE”.

Buna guvernanta: Politica de coeziune a UE in perioada 2021 -2027, Carta Alba privind guvernanta pe
mai multe niveluri, rdspunsul UE la Agenda 2030.

(conform PLAN REGIONAL DE ACTIUNE PENTRU INVATAMANT 2016-2025, REGIUNEA DE
DEZVOLTARE SUD — VEST OLTENIA, Strategia de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027,
Strategia de dezvoltare a judetului Gorj pentru perioada 2021-2027 ).

1.11. Prioritati nationale

Documentul strategic care priveste Romania si care transpune la nivel national obiectivele trasate
de Agenda 2030, este Acordul de Parteneriat pentru perioada de programare 2021-2027.
Obiectivele strategice ale Acordului de Parteneriat 2021-2027 sunt: o Europa mai inteligenta, o Europa
mai ecologicd, o Europa mai conectatd, o Europa mai sociala, o Europa mai aproape de cetateni, Tranzitie
echitabila.
La nivel national exista o serie de strategii sectoriale pentru perioada 2021-2027, care vor asigura cadrul
de dezvoltare.
Strategia Nationalad pentru Dezvoltarea Durabila — 2030 isi propune tranzitia spre o dezvoltare
durabild bazata pe principiile si in spiritul Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabild, ca membra a unei
Uniuni Europene prospere si revigorate.
Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei (SDTR) transpune in plan teritorial obiectivele si
directiile de dezvoltare ale Romaniei pentru orizontul de timp 2035 si are ca scop asigurarea unei
dezvoltéri policentrice si un echilibru intre nevoia de dezvoltare si avantajele competitive ale teritoriului
national in context european si global. Cele 5 obiective generale vizeaza: (1) Asigurarea unei integrari
functionale a teritoriului national in spatiul european prin sprijinirea interconectarii eficiente a retelelor
energetice, de transporturi si broadband; (2) Cresterea calitatii vietii prin dezvoltarea infrastructurii
tehnico-edilitara si a serviciilor publice in vederea asigurdrii unor spatii urbane si rurale de calitate,
atractive si incluzive; (3) Dezvoltarea unei retele de localitati competitive si coezive prin sprijinirea
specializdrii teritoriale si formarea zonelor functionale urbane; (4) Protejarea patrimoniului natural si
construit si valorificarea elementelor de identitate teritoriald; (5) Cresterea capacitatii institutionale de
gestionare a proceselor de dezvoltare teritoriala.
Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-2027 si Planul de actiuni pe perioada
2021 - 2027 pentru implementarea Strategiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-
2027 are ca obiectiv general cresterea ocupdrii prin masuri de activare a persoanelor inactive apte de
munca, a somerilor, 1n special a celor de lungd durata, a tinerilor, inclusiv NEETSs, prin asigurarea unor
tranzitii rapide si de calitate In ocupare pentru tinerii absolventi, prin dezvoltarea resurselor umane, prin
stimularea culturii si a initiativei antreprenoriale si prin stimularea credrii de noi oportunitati si locuri de
munca.
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Strategia Nationala pentru Locuri de Munca Verzi 2018-2025 si Planul de actiuni pentru
implementarea Strategiei Nationale pentru Locuri de Munca Verzi 2018-2025 au fixate trei obiective
specifice asociate procesului amplu de tranzitie la ,economia verde”, respectiv: 1) Stimularea
antreprenoriatului si crearii de locuri de muncé verzi cu accent pe sectoarele de competitivitate crescuta
identificate in Strategia Nationald pentru Competitivitate 2014 - 2020 si Strategia Nationala de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 2014 — 2020; 2) Dezvoltarea competentelor fortei de munca in vederea asigurarii
unei ocupari de calitate 1n sectoarele competitive, generatoare de locuri de munca verzi; 3) Consolidarea
cooperdrii cu actorii relevanti si a dialogului cu partenerii sociali din sectoarele cu potential pentru crearea
de locuri de munca verzi.

Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea sariaciei pentru perioada 2021-2027 si
Planul de actiune pentru perioada 2021-2027 fixeaza noile directii si masuri in contextul unei
arhitecturi solide a obiectivelor asumate, construite in jurul unui obiectiv general care propune ca, pana in
anul 2027, numarul de persoane expuse riscului de sdrdcie sau excluziune sociala sd fie redus cu cel putin
10% fata de anul 2020. Pentru aceasta se propun 4 obiective specifice: 1)combaterea situatiilor tranzitorii
de saracie monetara; 2) investitii sociale, interventii directe asupra principalelor cauze de transmitere a
sardciei pe mai multe generatii; 3) modernizarea sistemului de protectie sociald; 4) imbunatdtirea
capacitatii administrative pentru coordonarea acestor masuri in acord cu exigentele europene.

Strategia Guvernului Roméaniei de incluziune a cetitenilor roméani apartinind minoritatii rome
pentru perioada 2021-2027 are ca obiectiv general “Cresterea calitatii vietii cetatenilor romani
apartindnd minoritdtii rome, fundamentata pe cetdtenie activa, incluziune socioeconomica si valorizarea
patrimoniului cultural rom” si propune cinci obiective: 1) Imbunatatirea conditiilor de locuire si a
infrastructurii In comunitdtile vulnerabile cu romi; 2) asigurarea accesului cetdtenilor romani de etnie
roma la educatie inclusiva de calitate; 3) impulsionarea gradului de ocupare a romilor in concordantd cu
cerintele pietii, astfel incat sd se evite segmentarea competentelor si a oportunitatilor si sd se permita
evolutia profesionald a acestora; 4) Imbunatatirea starii de sanatate a membrilor comunitatilor vulnerabile
de romi; 5) sustinerea cercetarii, conservarii si promovarii patrimoniului cultural rom si al identitatii rome.
Acestea sunt completate de 2 obiective orizontale: Imbunititirea cadrului legislativ si normativ existent in
materia combaterii discriminarii, a discursului si atitudinilor antirome generatoare de discurs incitator la
urd sau infractiuni motivate de urd; Asigurarea unui flux financiar sustenabil masurilor de incluziune a
romilor in vederea implementarii planurilor locale de incluziune sociala, precum si a masurilor distincte
de incluziune a romilor prevazute in strategiile de dezvoltare locala.

Strategia Nationald de Sanatate 2021-2027 (in curs de elaborare)

Strategia privind Digitalizarea Educatiei din Romania 2021-2027 (proiect) propune o serie de de
politici publice pe urmatoarele teme, considerate ca fiind prioritare: cariera didactica, echitatea sistemului
educational, profesionalizarea managementului educational, invatamantul profesional si tehnic de calitate,
autonomie, internationalizare si calitate in Invatamantul superior, educatie timpurie, evaluarea elevilor si
studentilor. Tintele Strategiei SMART.Edu 2021-2027 sunt: alfabetizarea digitald a 90% din populatia
Romaniei, infrastructura si resurse tehnologice adaptate pentru toate unitatile de invatdmant din Romania,
insertie de succes pe piata muncii pentru 82% din populatia de varstd 20-34 de ani formata pentru meserii
emergente. Cele doud axe prioritare de actiune ale strategiei sunt: competente digitale relevante pentru
transformarea digitala; ecosistem digital de educatie si formare, de Tnalta performanta.

Strategia pentru modernizarea infrastructurii educationale 2018-2023 isi propune asigurarea unui
acces echitabil la medii de invatare sigure si flexibile, care faciliteazd inovarea in predare si Invétare prin
utilizarea unui model decizional transparent, bazat pe date concrete.

Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030 are ca obiective
nationale: dimensiunea Decarbonare prin care se propune reducerea emisiilor, ce se ridica la aproximativ
44% pana 1n 2030 fatd de anul 2005; dimensiunea Eficientd energeticd prin implementarea celor 11
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Programe nationale de eficientd energeticd; dimensiunea Securitate energeticd; dimensiunea Piata interna
a energiei; dimensiunea Cercetare, inovare si competitivitate.

Planul National de Redresare si Rezilientd stabileste domeniile si prioritatile de investitii precum si
reformele elaborate pentru fiecare domeniu de investitii, a caror finantare este asiguratd din Facilitatea de
Redresare si Rezilientd (FRR) care are drept obiectiv general ameliorarea starii economice a Romaniei,
consolidarea capacitatii de rezilienta in perioade de crizd pandemica si asigurarea unei cresteri economice
pe termen lung. Programul urmareste finantarea investitiilor in infrastructurd (transporturi, schimbari
climatice, energie si energie regenerabild, mediu, eficientd energeticd, modernizarea serviciilor publice
locale, sanatate si educatie etc), in digitalizare si tranzitie verde, in competitivitatea mediului de afaceri si
accesul la cercetare si inovare, 1n cresterea capacitatii de rezilientd a Romaniei.

Strategia actualizatid de implementare a Master Planului General de Transport al Roméaniei parte
din Planul Investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada 2020-2030
vizeaza o schimbare de paradigma in sensul concentrarii eforturilor politice, institutionale si financiare ale
Romaniei, pe un set clar de prioritdti, care sd conduca la finele decadei 2020-2030 la crearea unei retele
nationale de transport si care sa reprezinte coloana vertebrald de dezvoltare a Roméaniei.

Strategia Nationala de Specializare Inteligenta 2021-2027 (SNSI) (in curs de elaborare)

Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2021-2027 (SNCDI) (in curs de elaborare)
Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020 - 2030
vizeazd valorificarea inteligenta si durabila a potentialului agroalimentar si dezvoltarea spatiului rural,
fiind un document suport vizionar, care sustine progresul agriculturii si dezvoltarii rurale in Romania.
Planul National Strategic Multianual pentru Acvacultura 2021 — 2027 (in curs de elaborare)

Strategia Energetica a Romaniei 2019-2030, cu perspectiva anului 2025 are ca viziune cresterea
sectorului energetic in conditii de sustenabilitate prin construirea de noi capacitati; retehnologizarea si
modernizarea capacitatilor de productie, transport si distributie de energie; incurajarea cresterii
consumului intern in conditii de eficienta energetica; export. Cele opt obiective strategice fundamentale
care structureazd Intregul demers de analiza si planificare pentru perioada 2019-2030 si orizontul de timp
al anului 2050 sunt: 1) Energie curata si eficienta energetica;2) Asigurarea accesului la energie electrica si
termicad pentru toti consumatorii; 3) Protectia consumatorului vulnerabil si reducerea saraciei energetice;
4) Piete de energie competitive, baza unei economii competitive; 5) Modernizarea sistemului de
guvernantd energeticd; 6) Cresterea calitatii Invatamantului in domeniul energiei si formarea continua a
resursei umane; 7) Romania, furnizor regional de securitate energeticd; 8) Cresterea aportului energetic al
Romaniei pe pietele regionale si europene prin valorificarea resurselor energetice primare nationale.
Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030 propune ca
obiective nationale urmatoarele dimensiuni: decarbonare, efiecientd energetica, securitate energetica, piata
internd a energiei, cercetare, inovare i competitivitate.

Strategia nationala privind schimbarile climatice si cresterea economica bazata pe emisii reduse de
carbon 2016 — 2030 propune tipuri de maisuri cheie ce trebuie implementate in fiecare sector pentru
reducerea emisiilor GES si pentru adaptarea la efectele schimbarilor climatice.

Strategia Nationali si Planul National pentru Gestionarea Siturilor Contaminate din Romania 2015
— 2020 — 2050 are ca obiectiv general protejarea sanatatii umane si a mediului de efectele contaminantilor
rezultati din activitdtile antropice cu respectarea principiilor privind dezvoltarea durabila. Dintre
obiectivele specifice mentionam: reducerea suprafetei ocupate de situri contaminate; Tmbunatatirea
calitatii factorilor de mediu din zonele de amplasare i implementarea unei gestionari unitare la nivel
national; remedierea siturilor contaminate trebuie astfel facuta incat sa fie atinsd o stare corespunzatoare
pentru folosinta ulterioara planificata; asigurarea protectiei resurselor de apa, a securitatii alimentare §i a
sanatatii umane; Promovarea utilizarii viitoare a siturilor remediate pentru dezvoltarea economicd si
sociald in detrimentul scoaterii din circuitul agricol si silvic a terenurilor productive.
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Planul National de Gestionare a Deseurilor are ca scop dezvoltarea cadrului general propice gestionarii
deseurilor la nivel national cu efecte negative minime asupra mediului. Principalele obiective ale Planului
sunt: caracterizarea situatiei actuale in domeniu (cantitati de deseuri generate si gestionate, instalatii
existente), identificarea problemelor care cauzeaza un management ineficient a deseurilor, stabilirea
obiectivelor si tintelor pe baza prevederilor legale si a obiectelor strategice stabilite prin Strategia
Nationald de Gestionare a Deseurilor, precum si identificarea necesitatilor investitionale. Acest Plan
contine si Programul National de Prevenire a Generarii Deseurilor. Cele trei obiective strategice sunt: (1)
Reducerea cantitatii de deseuri menajere si similare generate pe locuitor in anul 2025 cu cel putin 10%
raportat la anul 2017; (2) Decuplarea cresterii cantitatii de deseuri de ambalaje de cresterea economica,
respectiv cresterea cantitatii de deseuri de ambalaje in anul 2025 fatd de anul 2017 cu cel putin 10% mai
micd decat cresterea PIB pentru aceasta perioadd; (3) Promovarea prevenirii generarii deseurilor de la
prelucrarea lemnului si din industria chimica, metalurgica si siderurgie.

Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National al Romaniei 2007-2026 are ca obiectiv
imediat formularea unui cadru general al politicilor pentru dezvoltarea si managementul durabil al
industriei turismului In ceea ce priveste resursele naturale si culturale si prezentarea acestui obiectiv in
forma unui Master Plan al dezvoltarii turismului pe termen lung, cuprinzand perioada 2007-2026.
Master-Planul investitiilor in turism are ca obiectiv principal dezvoltarea comunitdtilor locale din
zonele cu potential turistic ridicat, prin cresterea investitiilor publice in infrastructura turisticd. De
asemenea, se urmareste dezvoltarea competitiva a turismului prin identificarea, evaluarea, prioritizarea pe
forme de turism si o directionare eficientd a investitiilor publice, dezvoltarea unei retele de destinatii
turistice competitive pe plan international, valorificarea durabila a specificului local si a elementelor de
identitate nationald prin turism si promovarea unei abordari integrate a politicii turistice la nivelul
regiunilor, prin dezvoltarea durabila a turismului.

Programul national de dezvoltare a turismului ,,Schi in Romaénia” identifica noi zone pentru
dezvoltarea turismului, pentru practicarea schiului si a altor sporturi de iarnd, in vederea acordarii
finantarilor necesare.

Strategia pentru Dezvoltarea Turismului Balnear prin obiectivul general asigura eficacitatea si
coerenta demersurilor de dezvoltare a turismului balnear din Romania, sustindnd repozitionarea sectorului
balnear ca un proces complex intreprins la nivel national, care sd articuleze diversele specializari si
specificitdti locale prin integrarea lor in cele 3 pozitionari propuse la nivel national: turism balnear
“verde” (legat cu ecoturismul), turism balnear medical si turism anti-imbatranire.

Strategia nationala de dezvoltare a ecoturismului (SNDE) in Roménia 2017- 2026 are ca obiectiv
general crearea conditiilor de dezvoltare a ecoturismului la nivelul ariilor naturale protejate si in zonele
din vecindtatea acestora, prin dezvoltarea unei retele de destinatii ecoturistice recunoscute si prin
realizarea de produse ecoturistice competitive pe plan national si international.

Strategia nationald in domeniul Tineretului 2021-2027 propune ca domenii principale de interventie: a)
cadrul legislativ si institutional, infrastructura institutiilor din domeniu, dezvoltarea resurselor umane; b)
educatia; c) ocupare si antreprenoriat; d) sdnatate si stil de viatd sandtos; e) culturd; f) participare si
cetatenie activd/voluntariat; g) incluziune sociald si economica.

Strategia Nationala pentru sport 2016-2032va alinia standardele de performantd internationale si a celor
de dezvoltare sociala prin crearea unei infrastructuri sportive de calitate si a unei culturi a sportului prin
unitate, solidaritate, etica si excelenta.

Strategia de consolidare si dezvoltare a Inspectoratului General pentru Situatii de Urgenta pentru
perioada 2016-2025 are ca obiectiv consolidarea si dezvoltarea IGSU in vederea cresterii capacitatii
operationale si de rdspuns, reducerii impactului efectelor situatiilor de urgenta asupra comunitatilor si
imbunatatirii calitatii misiunilor executate in folosul populatiei.

Strategia Nationald de management al riscului la inundatii pe termen mediu si lung 2010 — 2035 are
ca scop definirea cadrului pentru orientarea coordonatd, intersectoriald a tuturor actiunilor, in vederea
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prevenirii si reducerii consecintelor inundatiilor asupra activitatilor socio-economice, a vietii si sanatatii
oamenilor si a mediului.

Strategia Forestiera Nationala 2018-2027 are ca obiectiv general “Armonizarea functiilor padurii cu
cerintele prezente si viitoare ale societdtii romanesti prin gestionarea durabild a resurselor forestiere
nationale”, prin intermediul a 5 obiective strategice: 1) Eficientizarea cadrului institutional si de
reglementare a activitdtilor din domeniul forestier; 2) Gestionarea durabila a fondului forestier national; 3)
Cresterea competitivitatii si a sustenabilitatii industriilor forestiere, a bioenergiei si bioeconomiei in
ansamblul ei; 4) Dezvoltarea unui sistem eficient de constientizare si comunicare publica;5) Dezvoltarea
cercetarii stiintifice si a Invatamantului forestier.

Strategia pentru cultura si patrimoniu national 2016- 2022 defineste, in principiu, politica Guvernului
Romaéniei in domeniu, conturand un orizont al activitatii publice pentru o dezvoltare culturald echilibrata,
durabild, inteligenta, in beneficiul tuturor celor direct implicati in activitdti culturale si al societatii in
ansamblul sau.

Strategia nationala impotriva traficului de persoane pentru perioada 2018 — 2022 are ca scop
reducerea impactului §i a dimensiunilor traficului de persoane la nivel national prin prioritizarea si
eficientizarea activitdfilor in lupta impotriva acestuia, astfel incat eforturile actorilor implicati sa fie
concentrate pe urmatoarele obiective generale: 1) Consolidarea si diversificarea demersurilor de prevenire
a traficului de persoane, 2) Imbunatitirea calitatii protectiei si asistentei acordate victimelor traficului de
persoane in vederea reintegrarii sociale, 3) Dezvoltarea capacitatii de investigare a infractiunilor de trafic
de persoane si trafic de minori; 4) Cresterea calitatii informatiilor diseminate privind fenomenul traficului
de persoane; 5) Dezvoltarea si extinderea procesului de cooperare intre actorii relevanti, nationali si
internationali, implicati in lupta impotriva traficului de persoane, precum si dinamizarea eforturilor de
actiune diplomatica de prevenire si combatere a traficului de persoane si de protejare a cetatenilor romani
in tarile de destinatie.

Strategia nationald de reintegrare sociala a persoanelor private de libertate 2020-2024 urmareste
consolidarea cadrului interinstitutional de colaborare, In vederea operationalizarii principiilor anterior
promovate, prin H.G. nr. 389/2015, respectiv: continuum de servicii si asistentd individualizata,
sistematica, adaptatd nevoilor, cu adresabilitate pentru categoria persoanelor care au fost sanctionate
penal.

Strategia Nationala privind Imigratia pentru perioada 2019 — 2022 are ca obiectiv strategic general
promovarea dezvoltarii canalelor de migratie legala, constientizarea beneficiilor migratiei controlate.
(conform PLAN REGIONAL DE ACTIUNE PENTRU INVATAMANT 2016-2025, REGIUNEA DE
DEZVOLTARE SUD — VEST OLTENIA,Strategia de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027,
Strategia de dezvoltare a judetului Gorj pentru perioada 2021-2027 ).

1.12. Prioritati si obiective la nivel regional si local
La nivel regional

Strategia de Dezvoltare Regionali Sud-Vest Oltenia 2021-2027 reprezintd instrumentul de
planificare strategica prin care regiunea isi promoveaza prioritdtile si interesele iIn domeniul economic si
social. Strategia de dezvoltare este corelatd cu politica de coeziune a Uniunii Europene pentru a fructifica
la maxim oportunitatea folosirii fondurilor europene. Prioritatile Strategiei de dezvoltare regionald Sud
dezvoltarea infrastructurii regionale; 3) Dezvoltarea urband durabild; 4) Dezvoltarea rurald durabila si
modernizarea agriculturii si pescuitului; 5) Dezvoltarea resurselor umane in sprijinul unei ocupari durabile
si a incluziunii; 6) Dezvoltarea turismului, valorificarea patrimoniului natural si a mostenirii cultural-
istorice.
Planul de Dezvoltare Regionald Sud-Vest Oltenia 2021-2027 reprezinta instrumentul de planificare
strategicd prin care regiunea, plecand de la analiza socio-economica regionala si avand drept cadru
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obiectivele tematice, prioritatile de investitii si actiunile cheie prevazute de proiectele de regulamente
privind fondurile europene, isi promoveaza prioritdtile si interesele In domeniul economic si social.
Obiectivul strategic grobal pentru perioada 2021-2027 este dezvoltarea durabild si echilibrata a Regiunii
Sud-Vest Oltenia, in vederea reducerii disparitatilor existente intre regiunea SV Oltenia si celelalte regiuni
ale tarii, in scopul cresterii nivelului de trai al cetatenilor.

Programul Operational Regional Sud Vest Oltenia 2021-2027 propune o strategie careare rolul de a
sprijini obiectivele de politica asumate la nivel de UE prin intermediul unor tipuri de investitii care sa
contribuie la competitivitatea regionald, inovare si digitalizare, eficientd energeticd, mobilitate si
conectivitate. Viziunea strategica a POR Sud-Vest Oltenia are la baza nevoile si oportunititi de
dezvoltare, identificate si prioritizate ca fiind cele mai relevante in contextul stadiului actual de dezvoltare
socio-economica a regiunii si complementare cu documentele regionale, nationale si europene prin care se
stabilesc directii de actiune strategicd. Axele prioritare si obiectivele specifice strategiei sunt:

Axa prioritara 1 - O regiune competitiva prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice

v Consolidarea capacitatilor de cercetare si inovare si introducerea de tehnologii avansate;

v Impulsionarea cresterii si competitivitatii IMM-urilor;

Axa prioritara 2 - O regiune cu orase Smart

v Sprijinirea transformarii digitale a economiei regionale si a domeniilor de interes public si fructificarea
beneficiilor sale pentru cetateni si intreprinderi;

Axa prioritara 3 - O regiune cu orase prietenoase cu mediul

v Optimizarea utilizarii resurselor prin sprijinirea si promovarea eficientei energetice, reducerea emisiilor
de carbon si regenerare urbane prin dezvoltarea infrastructurii verzi in mediul urban;

Axa prioritara 4 - O regiune accesibila

v Cresterea mobilitatii si conectivitatii prin dezvoltarea unei infrastructuri de transport rutier moderne si
durabile;

Axa prioritara S - O regiune educata

v Cresterea accesului si participarii la un invatamant de calitate, modern, corelat cu cerintele pietii
muncii;

Axa prioritara 6 - O regiune atractiva

v Cresterea potentialului culturii si turismului ca vehicule de coeziune si dezvoltare economica si sociala;
Axa prioritara 7 - Asistenta tehnica

v Dezvoltarea capacitatii administrative pentru implementarea POR la nivel regional.

Strategia Regionala pentru Specializare Inteligentd RIS3 Sud-Vest Oltenia 2021-2027 urmareste
incurajarea spiritului antreprenorial, dezvoltarea companiilor inovative, valorificarea infrastructurilor de
cercetare si stimularea parteneriatului dintre universitati, institute de cercetare s$i companii, prin
concentrarea resurselor In domenii cu potential de specializare atent selectionate, in care regiunea detine
reale avantaje economice si competente, pentru a face tranzitia la o economie mai verde, mai incluziva si
rezilienta la schimbarile climatice. Viziunea RIS: Regiunea Sud-Vest Oltenia va accelera procesele de
transformare economica prin sprijinirea investitiilor in cercetare si inovare pentru o crestere durabild si
favorabila incluziunii. Prioritatile strategicea caror implementare va conduce la indeplinirea obiectivului
general determinat la nivelul strategiei sunt: 1) Sprijin pentru consolidarea capacitatii de cercetare-inovare
la nivel regional; 2) Dezvoltarea capacitatii de transfer tehnologic si eficienizarea transferului de know-
digitalizare; 5) Consolidarea ecosistemului de inovare.

Planul Regional de Actiune pentru invﬁl,:z‘lmﬁnt (PRAI) Sud Vest Oltenia 2016-2025 are ca scop
imbunatatirea coreldrii dintre oferta invatdmantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-
economica la nivel regional si de a creste contributia invatdmantului superior la dezvoltarea regionald, in
perspectiva anului 2025.
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Strategiile de Dezvoltare Locala aleGrupurilor de Actiune Locald urmaresc mentinerea populatiei in
teritoriu si Tmbunatdtirea calitatii vietii locuitorilor acestuia, prin modernizarea infrastructurii si a
serviciilor de baza, dezvoltarea mediului de afaceri local, facilitarea incluziunii membrilor minoritatilor,
imbunatatirea performantelor sectorului agricol. Astfel, acestea sunt centrate pe trei prioritati de
dezvoltare rurala si cinci domenii de interventie, fiecare fiind dezvoltat prin masuri specifice in domeniul
agricol, non-agricol, social, economic, dezvoltare locala. Masurile propuse au rolul de a sprijini fermele de
subzistentd, accesul tinerilor iIn domeniul agricol, transferul de cunostinte, cresterea competitivitatii
intreprinderilor mici, dezvoltarea de domenii non-agricole, imbunatatirea infrastructurii si serviciilor de
baza, favorizarea incluziunii sociale, protectia mediului, utilizarea de tehnologii moderne si inovatoare.

La nivel local

Planul de Amenajare a Teritoriului Judetean Gorj constituie documentul care transpune in
planuri de masuri programul de dezvoltare socio-economici a judetului Gorj. In cadrul documentului sunt
identificate principalele disfunctionalitdti constatate la nivelul judetului si stabilite prioritatile pentru
fiecare domeniu de interes.
Planul Teritorial pentru Tranzitie Justaal judetului Gorj este in acord cu obiectivele Fondului pentru
o Tranzitie Justd (FTJ) care vizeazd atenuarea efectelor negative ale tranzitiei climatice prin acordarea de
sprijin celor mai afectate teritorii si lucratorilor vizati, precum s$i promovarea unei tranzitii
socioeconomice echilibratd. Planul Teritorial pentru Tranzitie Justa al Judetului Gorj are ca obiective: (1)
Dezvoltarea antreprenoriatului, cresterea competitivitatii si a diversificarii economice, a cercetarii,
inovarii si a digitalizarii; (2) Sprijinirea investitiilor in tehnologii si infrastructuri de energie curata pentru
reducerea poluadrii si consolidarea economiei circulare; (3) Cresterea ratei de angajare.
Planul de mentinere a calitatii aerului in judetul Gorj, 2019-2023 propune o serie de masuri necesare a
fi realizate astfel incét nivelul fiecarui poluant sa se pastreze sub valorile limita/valorile tinta stabilite de
Legea nr. 104/2011 privind calitatea aerului inconjurator. Aceste masuri vizeaza: masuri pentru reducerea
emisiilor rezultate din traficul rutier (limitarea si gestionarea mai eficienta a traficului, promovarea,
imbunatdtirea, exinderea transportului public, continuarea implementdrii proiectelor mari de
infrastructura, realizarea de piste/benzi dedicate bicicletelor), masuri pentru reducerea emisiilor rezultate
din incalzire 1n sectorul rezidential (reabilitarea retelelor de distributie a energiei termice, programe de
reabilitare termica a blocurilor de locuinte, alternative la cota de carbune), masuri pentru reducerea
emisiilor rezultate din procesul de eroziune eoliana (intretinerea si extinderea spatiilor verzi, renaturarea
terenurilor degradate supuse eroziunii eoliene), masuri pentru reducerea emisiilor rezultate din industrie
(modernizare instalatii de ardere).
Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor pentru judetul Gorj 2019-2025 are ca obiective tehnice:
toata populatia judetului, atat din mediul urban cat si rural, sa fie conectata la serviciul de salubrizare;
cresterea etapizatd a gradului de pregatire pentru reutilizare si reciclare prin aplicarea ierarhiei de
gestionare a deseurilor municipale; colectarea separatd a biodeseurilor; reducerea cantitatii depozitate de
deseuri biodegradabile municipale; interzicerea la depozitare a deseurilor municipale colectate separat;
depozitarea numai a deseurilor care au fost supuse operatiilor de tratare; cresterea gradului de valorificare
energeticd a deseurilor municipale; depozitarea deseurilor numai in depozite conforme; reducerea
cantitatii de deseuri municipale depozitate; colectarea separata si tratarea corespunzatoare a deseurilor
periculoase menajere; colectarea separatd, pregdtirea pentru reutilizare sau, dupa caz, tratarea
corespunzatoare a deseurilor voluminoase; incurajarea utilizarii in agricultura a materialelor rezultate de la
tratarea biodeseurilor (compostare si digestie anaerobad); colectarea separatd (de la populatie si agenti
economici) si valorificarea uleiului uzat alimentar; colectarea separata a deseurilor textile de la populatie.
(conform PLAN REGIONAL DE ACTIUNE PENTRU INVATAMANT 2016-2025, REGIUNEA DE
DEZVOLTARE SUD — VEST OLTENIA, Strategia de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027,
Strategia de dezvoltare a judetului Gorj pentru perioada 2021-2027 ).
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PARTEA A llI-A ANALIZA DE NEVOI

2.1. Analiza mediului extern

Judetul Gorj este situat in sud-vestul Romaniei si in nord-vestul Olteniei, pe cursul mijlociu al
raului Jiu. Teritoriul judetului Gorj se desfasoara intre paralelele de 44058’ latitudine nordica si 45038’
latitudine nordica si meridianele de 22006’ longitudine estica si 23039’ longitudine estica, strajuit la nord
de culmile Muntilor Godeanu, Valcan si Parang. Judetul Gorj se invecineaza cu judetele Hunedoara (la
nord si nordest), Valcea (la nord-est si est), Dolj (la sud-est), Mehedinti (vest si sud-vest) si Caras-Severin
(nord-vest). Judetul Gorj apartine Regiunii de dezvoltare Sud-Vest Oltenia, alaturi de judetele Dolj,
Mehedinti, Olt si Valcea. Suprafata judetului este de 5602km2 , ce reprezintd 2,35% din suprafata
Romaniei.

Denumirea de Gorj, cu care apare acest tinut la sfarsitul secolului XV, deriva din slavona, Gornii -
Jiu insemnand Jiul de munte sau Jiul de sus. Ca unitate administrativd de sine stdtdtoare, judetul Gorj s-a
definit abia la inceputul secolului XX, forma sub care s-a mentinut, aproximativ in cadrul acelorasi limite,
pand in 1950, cand regimul comunist a reorganizat administrativ teritoriul romanesc in regiuni sau
raioane. Teritoriul actual al judetului Gorj a fost inclus in regiunea Oltenia, cu cinci raioane. Prin Legea
nr. 2/februarie 1968, privind organizarea administrativ-teritoriala a Romaniei, a fost reinfiintat judetul
Gorj.

Relieful judetului Gorj este variat si prezinta trei trepte distincte ce coboard de la nord spre sud,
astfel: Carpatii Meridionali, Subcarpatii Getici si Podisul Getic.
Hidrografia de pe teritoriul judetului Gorj are o densitate medie de 0,5km/km? si apartine, aproape in
totalitate, unui singur bazin colector, Jiul, care aduna apele afluentilor sai de pe o suprafatd de peste
4000km?,
Vegetatia prezinta o etajare clara, de la nord la sud si cuprinde peste 2000 de specii de plante superioare.
Etajul padurilor de foioase, extins in zona dealurilor subcarpatice si piemontane, la altitudini ce trec de
300 m, cat si pe pantele muntilor, pdna la 1600 m altitudine, este reprezentat de paduri de cer (Quercus
cerris) si garnita (Quercus frainetto), sau paduri in amestec de cer si gorun (Quercus petraea), ce
alterneaza cu pajisti secundare si cu terenuri pe care vegetatia spontand a fost inlocuita de culturi agricole.
Fauna este diversa si bogatd in specii, elementele predominante fiind cele de padure reprezentate prin
ursi, mistreti, capriori, jderi, cerbi, pisici salbatice, cocosi de munte, veverite, rasi, huhurezi etc. In partea
de vest a judetului Gorj se remarca o patrundere abundentd a unor elemente faunistice apartinand
biocenozelor mediteraneene, printre care vipera cu corn (Vipera ammodytes), broasca testoasa de uscat
(Testudo graeca), scorpionul (Euscorpius carpathicus), calugarita (Scolopendra cingulata) s.a. Fauna
alpina are ca element dominant si caracteristic capra neagra (Rupicapra rupicapra), Specie protejata prin
lege. Apele raurilor de deal si de munte sunt bogate in pastrav, lipan, scobar, clean, mreana, crap, stiuca
etc.

Resursele naturale ale judetului Gorj sunt bogate si diverse. Lignitul este identificat in 17 strate
productive, exploatabil la suprafatd in bazinele Motru (la Hordsti, Leurda, Motru, Plostina, Lupoaia,
Rosiuta) si Rovinari (Urdari, Matasari, Rosia — Jiu, Rovinari, Garla, Beterega, Cicani s.a.). Petrolul este
prezent la Ticleni, Turburea, Bustuchin, Balteni, Albeni, Scoarta, Logresti s.a. Resurse de grafit sunt
cantonate la Baia de Fier si Polovragi, dolomit la Tismana, calcar la Suseni si Gureni, granit la Meri,
marne la Barsesti, argild refractara la Schela si Viezuroiu, serpentind la Pocruia, balast la Telesti,
Barbatesti, Targu Carbunesti, Tantareni, iar izvoarele minerale sunt prezente la Sacelu. Acestor resurse
naturale se adaugd o importantd resursa forestiera, ce ocupa la nivelul anului 2014, suprafata de 274056
ha, ceea ce reprezinta 31,8% din suprafata ocupatd de paduri la nivel regional si 4,1% din cea la nivel
national.
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Arii naturale protejate

Bogatia peisajului gorjean se reflectd 1in geologia si biodiversitatea zonei, motiv pentru care au fost
declarate 49 arii naturale protejate, din care 40 sunt de interes national si 9 de interes judetean. Pe
teritoriul judetului Gorj se desfiasoara sectoare ale Parcului national Domogled - Valea Cernei
(RONPAO001, in zona Pades-Tismana) si ale Parcului national Retezat (RONPAO0002, in zona Pades-
Tismana). Acestora li se alatura un sector din Geoparcul RONPAO0931 Platoul Mehedinti (pe aliniamentul
Catunele, Glogova, Pades), arii de importantd comunitarda (ROSCI0045, ROSCI0128, ROSCI0188,
ROSCI0198, ROSCI0217, ROSCI0359, ROSCI0362, ROSCI0366) completate de cele cu importanta
avifaunisticd (ROSPA0084), numeroase rezervatii stiintifice, monumente ale naturii si rezervatii naturale
(RONPAO0439 - RONPA0474, RONPAQ512). Printre cele mai vizitate arii naturale protejate se numara
Pestera Polovragi si Pestera Muierii.

2.1.1 Aspecte demografice

Populatia judetului Gorj numadra, la 1 ianuarie 2020, 311918 locuitori, ceea ce reprezintd 16,3%
din populatia regiunii si 1,6% din populatia tarii. Dintre locuitorii Gorjului, 49,5% sunt de gen masculin si
50,5% de gen feminin. Populatia urbana reprezinta 45,5% din populatia judetului, iar cea rurald 54,5%.
Densitatea populatiei in judetul Gorj este de 55,7 locuitor/km2. Structura pe nationalitati (la
recensdmantul din 2011, cand Gorjul inregistra 341594 locuitori) este urmatoarea 94,2% romani, 1,96%
rromi, 0,04% maghiari, 3,8% alte minoritati si care nu si-au declarat etnia. Resedinta judetului Gorj este
municipiul Targu Jiu, alaturi de care sunt un municipiu (Motru), 7 orase (Bumbesti-Jiu, Novaci, Rovinari,
Targu-Carbunesti, Tismana, Turceni, Ticleni), 24 localitdti componente ale municipiilor si oraselor si 61
comune.

Profilul demografic al judetului Gorj evidentiazd o scadere continud a numadrului de locuitori
pentru intervalul 2014-2020, de la 334.849 locuitori in 2014, la 311.918 locuitori in 2020. Populatia
rezidenta a judetului Gorj inregistrata la 1 ianuarie 2020 reprezinta 1,6% din populatia nationala si 16,3%
din cea a Regiunii Sud-Vest Oltenia.

Pe medii de rezidenta, populatia urbana reprezintd 141.866 locuitori la 1 ianuarie 2020, in scadere cu 6,2%
fatd de anul 2014. Populatia urbana a judetului Gorj reprezinta, la nivelul anului 2020, 1,35% din cea la
nivel national si 16% din cea la nivel regional.

Sub raportul impartirii pe genuri, populatia masculind a judetului Gorj a inregistrat o scadere continua din
2014 pand in 2020, astfel ca la 1 ianuarie 2020 reprezinta doar 93,1% din cea inregistrata in 2014.
Locuitorii de gen masculin din mediul urban gorjean reprezinta, la nivelul anului 2020, 44,3% din
populatia masculind inregistrata la nivel de judet.
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Fig. 2 Evolutia populatiei rezidente (numar persoane) la 1 ianuarie in judetulGorj,
pe gen si medii de rezidenta
Sursa: date prelucrate www.insse.ro, Tempo online
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Pe grupe de varsta, numarul copiilor intre 0 si 4 ani a scazut cu 13% in 2020 comparativ cu 2014,
aceasta grupa de varstd reprezentand 3,89% din populatia judetului Gorj. Dintre acesti copii, 51,6%
locuiesc In mediul urban si 48,4% 1n mediul rural. Pe genuri, din grupa de varsta 0-4 ani bdietii reprezinta
51,5%, iar fetele 48,5%. Analiza evolutiei populatiei pe grupe de varste, arata ca, in anul 2020, comparativ
cu anul 2014, cele mai mari scaderi au fost pentru: grupa de varsta 25-29 ani (-27,4%), grupa de varsta 35-
39 ani (-23,7%), grupa de varsta 75-79 ani (-23,6%), grupa de varsta 5-9 ani (-21.6%), grupa de varsta 15-
19 ani (-19%). Lipsa unor locuri de munca atractive si a unei vieti economice ofertante a determinat
scdderea numarului de locuitori dintr-o categorie de varstd foarte importantd pentru sustinerea unei
dezvoltari durabile a judetului. Din aceastd cauza, un rol determinant in directiile strategice de dezvoltare
trebuie sa-1 aiba masurile de crestere a gradului de interes pentru activitatea economica gorjeand in randul
tinerilor activi pe piata muncii.

Cele mai mari cresteri ale populatiei s-au inregistrat pentru grupele de varsta: 85 ani si peste
(+28,2%), grupa de varsta 45-49 ani (+18,8%), grupa de varsta 80-84 ani (+12,8%),

Cat priveste populatia rezidentd inregistrata la nivelul judetului Gorj la data de 1 iulie pentru perioada
2014-2019, se remarca tendinta generald de scddere a numarului de persoane, in acord cu tendinta
inregistrata atét la nivel national, cat si la nivel regional. In Romania, numarul de persoane inregistrate la
data de 1 iulie a scizut in 2020 cu 0,7% comparativ cu anul 2014. In Regiunea Sud-Vest Oltenia, numarul
celor inregistrati la aceeasi data a fost in 2019 cu 3,5% mai mic decat in 2014. La nivelul judetului Gorj,
indicatorul demografic analizat a inregistrat o scadere cu 3,6% 1n 2019, comparativ cu anul 2014.
Distributia pe medii de rezidenta reliefeaza o situatie aproape in oglinda atét la nivel national si regional,
cat si judetean. Astfel, la nivel national in 2019 erau cu 0,7% mai putini locuitori In mediul urban
comparativ cu anul 2014, in Regiunea Sud-Vest Oltenia cu 3,2% mai putini in 2019 fata de 2014, iar la
nivel judetean s-a inregistrat o scadere cu 3,6%. In mediul rural, fatd de numarul de locuitori din 2014, in
2019 au fost cu 0,6% mai putini la nivel national, cu 3,8% mai putini la nivel regional si cu 3,6% mai
putini la nivelul judetului Gorj.

Distributia pe genuri evidentiaza tot o tendintd descrescatoare in perioada analizata (2014-2019).
Astfel, la nivel national populatia de gen masculin a scazut cu 0,6% in 2019 fata de anul 2014, cea din
regiune cu 3,5%, iar cea gorjeana tot cu 3,5%. Persoanele de gen masculin, la nivel national si in anul
2019, in proportie de 55,1% locuiesc in mediul urban, pondere ce atinge valoarea de 48,7% la nivel
regional si 47,3% la nivelul judetului Gorj. In privinta persoanelor de gen feminin, situatia la nivel
national releva o scadere treptata si constanta, cu 0,7% la nivel national in 2019 fata de 2014, cu 3,5% la
nivelul Regiunii Sud-Vest Oltenia si cu 3,7% la nivelul judetului Gorj. In mediul urban, in cazul genului
feminin se constata ca, fatd de anul 2014, la nivel national numarul de persoane a scazut cu 0,5% in 2019,
scddere care a inregistrat o pondere de 2,7% la nivel regional si de 3,2% la nivelul judetului Gorj.
Analizand datele din mediul rural, in 2019 la nivel national se Inregistrau cu 1% mai putine persoane de
gen feminin comparativ cu anul 2014, cu 4,3% mai putin in regiune si cu 4,2% mai putin la nivelul
judetului Gor;j.

Pe ansamblu, diminuarea numericd a populatiei Romaniei se reflecta, la scard proportionala, si in
Regiunea Sud-Vest Oltenia dar si in judetul Gorj. Analiza altor indicatori demografici vine sa sublinieze
scdderea constanta a numarului de locuitori din judetul Gorj, ale caror cauze si efecte pe termen mediu si
lung au implicatii profunde in activitatea economica si bunastarea comunitatilor, indiferent de mediul de
rezidenta sau de gen.

In privinta numarului de nascuti vii, acesta a crescut pentru perioada 2014-2016 att la nivel
national (cu 3,4%), cat si la nivel regional (cu 10,2%) si judetean (cu 10,6%). Din anul 2017, s-a
inregistrat o scadere accentuatd a numadrului de nascuti vii atat la nivel national (cu 10,3% in 2019
comparativ cu 2017), cat si regional (cu 11,3% 1n 2019 comparativ cu 2017) si judetean (cu 13,1% 1in
2019 comparativ cu 2017). Pentru judetul Gorj, scdderea a fost mai mica in 2019 chiar si comparativ cu
2014 (cu 9,9%). Pe medii de rezidentd, in mediul urban gorjean numarul celor nascuti vii in 2019 a fost cu
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9,8% mai mic comparativ cu anul 2014 si cu 19% mai mic fatd de maximul perioadei de analiza, respectiv
2017. In mediul rural, la nivelul Regiunii Sud-Vest Oltenia cei 7.763 nascuti vii in 2019 au reprezentat o
scidere cu 11,7% fata de anul 2014, tendintad manifestata in tot intervalul analizat (2014-2019). In judetul
Gorj, numarul celor ndscuti vii in mediul rural a crescut usor in 2017 comparativ cu 2014 (cu 0,3%), dupa
care a scazut semnificativ din 2018 in 2019 (cu 7,3%).
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Fig. 3 Evolutia numarului de nascuti vii pe medii de rezidenta
in judetul Gorj (2014-2019)
Sursa: date prelucrate www.insse.ro, Tempo online

Rata de natalitate a cunoscut in 2019 cele mai scazute valori din intervalul analizat (2014-2019)
atat la nivel national (8,5 nascuti vii la 1000 locuitori), cat si la nivel regional (7,4 nascuti vii la 1000
locuitori) si judetean (7,2 ndscuti vii la 1000 locuitori). Se constata ca la nivel regional, in anul 2019 rata
de natalitate a fost cu 13% mai mica decat cea nationala, iar cea din judetul Gorj cu 15,3% mai mica decat
cea nationald si cu 2,7% mai mica decat rata la nivel regional. Pe medii de rezidentd, In anul 2019 atat in
mediul urban cat si in cel rural din judetul Gorj, rata de natalitate a avut aceeasi valoare, 7,2 nascuti vii la
1000 locuitori. Maximul acestui indicator demografic a fost atins in anul 2016 in mediul urban gorjean, cu
8,6 nascuti vii la 1000 locuitori, iar In mediul rural anii 2016 s1 2017 au consemnat o ratd de 7,7 ndscuti vii
la 1000 locuitori, cu 6,5% mai mare fata de cea din 2019.

Cat priveste numarul nascutilor morti, in judetul Gorj cifra este in scadere pentru perioada de
analiza 2016-2019, dupa ce In 2014 si 2015 a crescut usor. Astfel, dacd in 2014 se inregistrau 7 nadscuti
morti, n 2019 numarul acestora a scazut la 4, ceea ce reprezintd 10,3% din cazurile la nivelul Regiunii
Sud-Vest Oltenia.

Rata mortalitatii (numar de persoane decedate la mia de locuitori) inregistreaza valori mai mici
comparativ cu cele regionale. Astfel, in 2014 era de 11,6%o fiind mai mica decat rata regionala (12,8%o) si
usor mai mare decat cea nationala (care a fost 11,5%o). Valoarea cea mai mica a ratei mortalitatii in judetul
Gorj a fost in 2017 (11,1%0), cu 8,2%o in mediul urban si 13,8%o In zona rurald. La nivelul anului 2019,
rata mortalitatii in judetul Gorj se cifra la 11,5%o0, mai micd decat cea regionalda (12,6%o) si de cea
nationala (11,6%o). Pe medii de rezidenta, in 2019 rata mortalitatii urbane in Gorj a fost 8,6%o, valoare sub
cea regionald si nationala (9,3%o, respectiv 10%o). In mediul rural, cu o rata de 14,2%o judetul Gorj se afla
sub valoarea regionala (15,9%o), dar putin peste cea nationala (14%o).
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Fig. 4 Dinamica ratei de natalitate si de mortalitate (%o) in mediul urban,
comparativ la nivel national, in Regiunea SV Oltenia si in judetul Gorj (2014-2019)
Sursa: date prelucrate www.insse.ro, Tempo online
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Fig. 5 Dinamica ratei de natalitate si de mortalitate (%o) in mediul rural,
comparativ la nivel national, in Regiunea SV Oltenia si in judetul Gorj (2014-2019)
Sursa: date prelucrate www.insse.ro, Tempo online

Referitor la numarul casatoriilor inregistrate in perioada de referintd 2014-2019, se constatd o
crestere pentru intervalul 2014-2017, urmata de o scadere in 2018 si 2019, pastrand tendinta de la nivel
regional si partial pe cea nationala.

Pentru perioada 2014-2019, numarul de divorturi in judetul Gorj a inregistrat o crestere mai mult
sau mai putin accentuatd. Dacd in 2014 s-au Inregistrat 531 divorturi (15,6% din cele regionale si 1,6% din
cele nationale), numarul acestora a crescut la 689 1n anul 2018 (ceea ce reprezintd 30,9% din cele
regionale si 2,2% din cele nationale), apoi a scazut usor astfel ca, in 2019 divorturile se cifrau la 680
cazuri (28% din numadrul regional si 2,3% din cel national).

Sporul natural al populatiei cunoaste scaderi ingrijoratoare, atat la nivel judetean, cat si regional si
national. Dacd in 2014, in judetul Gorj sporul natural era de 1466 persoane, in 2019 a ajuns la -1539
persoane, dupa o perioadad cu o usoara crestere (-1106 persoane in 2016, -1176 persoane in 2017, -1180
persoane in 2018). Pe medii de rezidentd, scaderea este drastica la nivelul urban al judetului Gorj, de peste
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11 ori in 2019 comparativ cu 2018 (de la -22 persoane in 2018, la -243 persoane n 2019) si de peste 2 ori
fata de anul 2014 (de la -114 persoane, la -243 persoane). in mediul rural gorjean, dupa o crestere usoara
in 2015 fata de 2016 (cu 1,1%), a urmat o scadere pana in 2018 (cu 14,3%), apoi din nou o crestere la -
1296 persoane in 2019. Pe baza acestor date, este evidenta rata negativa a sporului natural la nivelul
judetului Gorj (-4,3%o), amplificatd mult peste cea nationala (care are valoarea de -3,2%o) dar situata sub
cea regionala (a carei valoare este -5,2%o).
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Fig. 6 Rata sporului natural al populatiei pe medii de rezidenta(%o) comparativ
la nivel national, in Regiunea SV Oltenia si in judetul Gorj (2014-2019)
Sursa: date prelucrate www.insse.ro, Tempo online

Durata medie a vietii a crescut constant la nivelul judetului Gorj, urmand traiectoria ascendenta
inregistratd atat la nivel regional cét si national. Astfel, dacd in 2014 durata medie de viata pentru un
gorjean era 74,98 ani, In anul 2019 s-a ajuns la 76,45 ani, peste media regionald (76,22 ani) si nationala
(75,99 ani). Pentru populatia de gen masculin a judetului Gorj, se constatd, de asemenea, o crestere a
duratei de viatd de la 71,8 ani in 2014 la 73,45 ani in 2019 (cand la nivel regional se inregistra o medie de
viatd pentru populatia masculina de 72,84 ani, iar la nivel national 72,48 ani). Durata de viata pentru genul
feminin gorjean a crescut de la 78,32 ani in 2014, la 79,55 ani in 2019, fiind usor sub media nationala
(79,56 ani) si ceva mai mult sub media regionald (79,73 ani). La nivelul anului 2019, barbatii din mediul
urban trdiesc, in medie, 74,26 ani, iar femeile 80,25 ani. Tot la nivelul anului 2019, In mediul rural gorjean
speranta de viatd a barbatilor este 75,78 ani, iar a femeilor este 79,16 ani.

Tabel 1Durata medie a vietii (ani) pe medii de rezidenta si gen in judetul Gorj

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Masculin, din care: 71,8 71,62 72,02 72,18 72,82 73,45
urban 73,01 73,06 73,69 73,2 73,4 74,26
rural 70,64 70,33 70,55 71,29 72,32 72,78

Feminin, din care: 78,32 78,7 78,81 78,73 79,39 79,55
urban 79,18 79,69 80,19 80,15 80,18 80,25
rural 77,62 77,9 77,99 77,93 78,93 79,16

Sursa: date prelucrate www.insse.ro, Tempo online

28


http://www.insse.ro/

,16

82
80
78
76
74
72
70
68
66
64

Feminin - urban

Masculin - rural

Masculin

2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Masculin ~ ® Masculin - urban B Masculin - rural Feminin  ®Feminin - urban M Feminin - rural

Fig. 7 Durata medie a vietii (ani) pe medii de rezidenta si gen in judetul Gorj
Sursa datelor: date prelucrate www.insse.ro, Tempo online

Nivelul de educatie al populatiei

Populatia scolard din judetul Gorj, pe total niveluri de educatie, totaliza 53585 persoane in 2019. Numarul
acestora a scazut constant din 2014 in 2019, cu 16,9%. Evolutia populatiei scolare pe categorii de unitdti
scolare, arata ca in perioada 2014-2019, cele mai mari scaderi ale numarului de elevi au fost in:
invatdimantul postliceal si de maistri (-35,6%), invatamantul liceal (-24,3%), invatamantul liceal si
profesional (-18,3%), invatamantul prescolar (-12,3%), invatamantul primar si gimnazial (-16,3%),
invatamantul universitar (-10,35%).
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Fig. 8 Dinamica populatiei scolare si a cadrelor didactice (nr. persoane) din judetul Gorj pe niveluri de
educatie si medii de rezidenta
Sursa datelor: date prelucrate www.insse.ro, Tempo online
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Numarul absolventilor din judetul Gorj pe total niveluri de educatie a scazut si el in perioada 2014-
2019 cu 22,2%, mult sub media regionala (14,7%) si nationala (9,7%). La nivelul anului 2018, dintre
absolventii gorjeni 49,9% erau de gen masculin si 50,1% de gen feminin.

Cele mai semnificative scaderi ale numarului de absolventi, in anul 2018 comparativ cu anul 2014,
s-au inregistrat in: invatamantul liceal (-30,6%), invatamantul secundar liceal si profesional (-25,8%),
invatamantul postliceal si de maistri (-23,6%), invatamantul preuniversitar (-21,2%), invatdimantul primar
si gimnazial (-14,8%).

In liceele tehnice ale judetului Gorj erau inmatriculati, in 2018, 846 elevi, cu 47,3% mai putini
decat in 2014. In liceele tehnice cu profil resurse naturale si protectia mediului erau 279 elevi in 2018, cu
doar 4,8% mai putini fata de anul 2014. Acesta este un lucru imbucurator, in conditiile in care judetul Gor;j
are nevoie de specialisti in protectia mediului, mai ales in conditiile decarbonificirii zonelor miniere. in
liceele tehnice cu profil agricol invatau, in 2014, 29 de elevi. Numarul lor a scazut la 13 in 2015, dupa
care s-a renuntat la aceasta specializare. Acelasi lucru se constata si in cadrul claselor cu profil silvic, unde
din cei 13 elevi care frecventau cursurile in 2014 si 2015, in perioada 2016-2018 nu se inregistreaza nici
un elev la aceasti specializare. In schimb, au aparut clase cu profil agromontan, care din pacate nu au avut
elevi inscrisi decat in perioada 2015-2018 (18 elevi in 2015, 29 elevi in 2016 si 23 elevi in 2017), dupa
care si aceastd specializare a devenit neinteresanti si S-a renuntat la ea. In conditiile in care agricultura si
mai ales cea din zona montana este un domeniu important pentru judetul Gorj, considerdm ca o reevaluare
a ofertei educationale coroboratd cu cerintele de pe piata muncii ar fi necesara. Liceele veterinare au
inregistrat si ele o scddere a numadrului de elevi, de la 19 in 2014, la 13 in 2018, dupd un maxim al
perioadei de raportare de 31 elevi in 2017. Tot in declin sunt si clasele ce pregatesc specialisti in
administratie si servicii. Daca in 2015 erau 43 de elevi la aceasta specializare, in 2016 erau 52 elevi dupa
care specializarea nu mai consemneaza elevi Inscrisi.

Invatimantul profesional a cunoscut o crestere in perioada 2016-2018, dupa ce in 2015 erau
consemnati doar 102 elevi, cu 50,5% mai putini comparativ cu anul 2014. Cei 346 elevi inregistrati in
2018 1n invatamantul profesional gorjean marcheaza o crestere de 3,39 ori fata de anul 2015 si de 1,68 ori
fatd de anul 2014. Scolile profesionale au inregistrat fluctuatii majore in perioada 2014-2018. Astfel, in
2015 erau doar 60 de elevi inregistrati, cu 52% mai putini decat in 2014, apoi s-a inregistrat o crestere
spectaculoasa in 2016, cand erau inregistrati 302 elevi, de 5 ori mai multi ca in 2015 si de 2,4 ori mai
multi ca In 2014. Numarul acestora s-a redus in 2017 cu 9,3%, dar a crescut in 2018 cand erau Inregistrati
315 elevi, de 1,15 ori mai multi ca in 2017 si de 5,25 ori mai multi ca in 2015. Scolile profesionale de tip a
doua sansd au inregistrat scaderi substantiale in privinta numarului de elevi, de la 81 in anul 2014, la doar
19 in anul 2018, asadar o sciadere cu 76,5%. Necesitatea invatarii pe tot parcursul vietii se impune, astfel
ca prin programe dedicate si finantate din fonduri europene astfel de scoli profesionale ar trebui reactivate
si dezvoltate.

Numarul absolventilor pe total niveluri de educatie in localitatile judetului Gorj aratd ca, la nivelul anului
2018, peste jumatate (52,1%) proveneau din municipiul Targu Jiu, urmat de Motru , cu 7,8%, Turceni cu
3,6% si Rovinari cu 3,3%.
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Fig. 9 Evolutia numarului de absolventi din judetul Gorj, pe niveluri de educatie
Sursa datelor: date prelucrate www.insse.ro, Tempo online

Numarul elevilor care au promovat examenul de bacalaureat a variat in intervalul 2014-2018 de la 2506
elevi in 2014, la 2253 elevi in 2018, cu un minim al perioadei in 2015 (2094 persoane). Numarul
absolventilor din invatamantul universitar a scazut continuu (32%), de la 1013 in anul 2014, la 689 in anul
2018, cu un minim al perioadei in 2017, cand au fost inregistrati 637 absolventi. In perioada 2014-2018 a
crescut semnificativ numarul absolventilor de studii superioare care au examenul de bacalaureat in alta
tara decat Romania, semn ca o parte dintre copiii celor plecati in straindtate, definitiv sau temporar, revin
in tard pentru a studia si a-si desavarsi pregdtirea in limba materna. Astfel, dacd in 2014 era un singur caz,
in 2018 erau inregistrati 24 de asemenea absolventi, 18 dintre acestia absolventi de licenta si 6 de master.
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Fig. 10 Dinamica numarul de elevi din judetul Gorj care au promovat examenul de bacalaureat
Sursa: date prelucrate www.insse.ro, Tempo online

Din pacate insd, rata de abandon pentru ciclul secundar de invatimant (liceal si profesional) din judetul
Gorj (2,8%) o depaseste pe cea regionald (2,5%) si nationald (2,6%). In invatimantul postliceal si de
maistri rata abandonului gorjean a fost de 8,5%, valoare situatd peste media pe regiune (8%) si sub cea pe
tara (9,7%).
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Este important insa cd, din 2014 si pana in 2018, atdt media abandonului in Invatimantul secundar cat si in
cel postliceal a scazut continuu, de la 3,1% 1n 2014 la 2,8% 1n 2018, cu o minima de 2% 1n 2017, respectiv
de la 10,3% 1n 2014 1a 8,5% in 2018.
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Fig. 11 Rata abandonului (%) in invatamantul preuniversitar din judetul Gorj,
pe niveluri de educatie
Sursa: date prelucrate www.insse.ro, Tempo online

Personalul didactic implicat in diversele niveluri de educatia s-a restrans numeric, astfel ca fatd de 2014,
in 2019 erau cu 12,8% mai putine cadre didactice in judetul Gorj, tendintd manifestata de altfel atét la
nivel regional (cu 10% mai putine cadre didactice in 2019 comparativ cu 2014) cat si la nivel national
(scadere cu 4% 1n 2019 fata de 2014).

La nivelul judetului Gorj, in 2019 personalul didactic era in majoritate format din femei (77,4%). In
invatamantul anteprescolar, din cele 5 cadre didactice inregistrate in Gorj in anul 2019 toate erau femei, la
fel si In invatamantul prescolar, unde erau inregistrate 507 persoane, toate de gen feminin. Numeric,
personalul didactic prescolar a scazut din 2014 in 2019 cu 7,2%.

2.1.2 Analiza profilului economic

Economia judetului Gorj se caracterizeaza printr-o structurd industrial-agrard. Pe teritoriul
judetului Gorj la nivelul anului 2018 erau 6784 de unitati active. Din totalul de 75145 salariati cati erau
inregistrati in judetul Gorj in 20192 (de 1,03 ori mai multi comparativ cu anul 2018), 2,17% erau in
agricultura si silviculturda; 17,1% 1in industria energeticd; 13% in industria prelucrdtoare; 12,7% 1in
productia si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, apd caldd si aer conditionat; 2,4% in
distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor si activitdti de decontaminare; 8,18% in constructii;
14,7% in comert cu ridicata si cu amdnuntul; 4,9% in transport si depozitare; 3,4% in hoteluri si
restaurante; 0,8% in informatii si comunicatii; 1% in intermedieri financiare si asigurari; 0,3% in tranzactii
imobiliare; 2,4% 1In activitdti profesionale, stiintifice si tehnice; 6,7% in activitati de servicii
administrative si servicii de suport; 4,8% in administratie publicd, aparare si asigurdri sociale din sistemul
public; 7,5% in Invatdmant; 9,2% in sanatate si asistentd sociald; 1,1% in activitdti de spectacole, culturale
si recreative; 0,6% 1n alte tipuri de activitati in afara celor mentionate.

Diversificarea redusa a sectorului servicii in ansamblu este consecinta dezvoltarii cu precadere a
serviciilor conexe sectoarelor economice dominante (productie de energie si industrie extractiva).
Industria se caracterizeaza prin preponderenta ramurilor extractiva (carbuni, titei, gaze naturale, materiale
de constructii), cea a constructiilor de masini si prelucrarea metalelor, alimentara, constructii etc.

Principalele produse finite realizate de industria gorjeana sunt: energie electricd (in termocentralele
2 Conform datelor Institutului National de Statisticda 66 de la Turceni, Rovinari, hidrocentralele de la
Novaci si din complexul hidroenergetic Cerna — Motru - Tismana), utilaje miniere (Targu Jiu, Motru,
Rovinari, Balteni), masini-unelte pentru presare si forjare, articole tehnice si masini-unelte (Targu Jiu,
Bumbesti - Jiu), materiale de constructii (Barsesti, Targu Jiu, Targu Carbunesti, Tantareni), mobila,
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cherestea, parchet si placi aglomerate din lemn (Targu Jiu, Novaci, Baia de Fier, Bumbesti-Jiu, Tismana,
Pades, Pestisani), confectii (Targu Jiu, Bumbesti-Jiu, Tismana, Motru, Targu Carbunesti , Bratesti,
Floresti, Glodeni, Gornovita, Pades, Tantdrenis.a.), produse alimentare (Targu Jiu, Bumbesti-Jiu,
Bumbesti-Pitic, Motru, Novaci, Rovinari, Targu Carbunesti, Tismana, Ticleni, Alimpesti, Arcani,
Balanesti, Bengesti, Baia de Fier, Barbatesti, Bustuchin, Pades, Plopsoru, Polovragi, Telesti, Turburea
etc.).

Un loc aparte In economia rurald gorjeana il ocupa mestesugurile traditionale precum ceramica
(Glogova, Arcani, Stroiesti, Urechesti, Pesteana-Jiu), prelucrarea lemnului (Suseni, Runcu, Albeni, Baia
de Fier, Polovragi, Hobita), prelucrarea firelor textile etc. Judetul Gorj se bazeaza pe o industrie bivalenta,
avand o dezvoltare economica legatd de evolutia sectoarelor energetic si minier. Conform principalilor
indicatori economici, domeniile energiei si industriei extractive genereaza 22,1% respectiv 5,1% din cifra
de afaceri a judetului si angajeaza 16,9% din salariatii judetului.

Desi un avantaj important al industriei energetice din judetul Gorj este dat de capacitatea ridicata
de productie de energie si de rezervele de carbuni existente, productivitatea muncii pentru ambele sectoare
se situeaza sub media nationala.

Pentru asigurarea sustenabilitdtii acestor sectoare, la termocentrale s-au facut in mod constant
investitii, Tn timp ce activitatile miniere au fost re-orientate catre exploatarile viabile din punct de vedere
economico - financiar.

Agricultura, ocupatie cu indelungatd traditie In judetul Gorj, dispune de o importantd suprafatda
agricold (238.559 ha la nivelul anului 2019), ce apartine in cea mai mare parte sectorului privat. Terenul
arabil se intinde pe o suprafata de 98.110 ha, pajistile naturale au o suprafata totald de 131.944 ha, din care
pasuni 89.867 ha si fanete 42.077 ha, suprafata de livezi este de 4.683 ha, iar suprafata ocupata cu vita de
vie este de 3.766 ha.

Turismul este unul dintre cele mai importante catalizatoare de crestere economicd §i poate
contribui la dezvoltarea durabild a judetului Gorj din punct de vedere economic, social si al protectiei
mediului. Dezvoltarea durabild a Judetului Gorj se bazeaza pe un important potential turistic, datorita
zonelor geografice cu o biodiversitate bogata (zone montane, depresionare, colinare), zonelor naturale
protejate, parcurilor nationale, rezervatiilor naturale si monumentelor naturii, unui numar mare de pesteri -
peste 2000 reprezentdnd circa 1/6 din potentialul speologic al Romaniei, diversitatatii florei si faunei
(unele dintre ele specii unice pentru Romania).

Judetul Gorj detine un fond cinegetic si piscicol bogat, izvoare de 67 ape minerale cu potential
balnear, ofera conditii favorabile pentru practicarea unei game variate de forme de turism: drumetie,
alpinism, speologie, rafting, turism de aventura, turism auto, sporturi de iarna si de vara, tabere de copii si
tineret, tratament balnear. Structurile de cazare sunt variate: pensiuni, cabane, popasuri turistice,
campinguri, vile, hoteluri3 . Cresterea economiei gorjene a fost confirmata de evolutia favorabila a PIB-
ului pentru perioada 2014 — 2018, Gorjul inscriindu-se in tendinta generald ascendenta care a caracterizat
Regiunea Sud-Vest Oltenia. Valoarea de 13687,6 mil. lei a PIB - ului pentru 2018 pozitioneaza judetul
Gorj pe locul doi in regiune, dupad Dolj (20789,4 mil. lei) si inaintea judetelor Valcea (11559,8 mil. lei),
Olt (10937,4 mil. lei) si Mehedinti (6953,6 mil. lei).

Judetul Gorj este, din punct de vedere economic, un judet monoindustrial, economia fiind bazata, in
mare parte, pe activitatea de producere a energiei electrice pe baza de carbune, precum si pe activitatile
conexe acesteia. Principala entitate economica din judetul Gorj este Complexul Energetic Oltenia,
producator de energie pe baza de cirbune care are un numar de aproximativ 12.858 de angajati directi si
care angreneazd in activitatea economicd In mod indirect, alti peste 23.000 de angajati, din cadrul
societdtilor prestatoare de servicii si furnizorilor (productie de ansamble si subansamble, servicii de
alimentatie publicd, servicii transport, servicii medicale, servicii de pazd si protectie etc.), si reprezintd
circa 12% din numarul total al salariatilor din acest sector la nivel european (Sursa: Propunere de
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regulament al Parlamentului European si al Consiliului de instituire a Fondului pentru o tranzitie justa ) si
aproximativ 40% din totalul angajatilor din judetul Gorj (Sursa: AJOFM Gorj).

Conform datelor statistice, evolutia somajului n perioada iulie 2014 — iulie 2020 a inregistrat diminuari
considerabile in judetul Gorj, de la 11381 someri Inregistrati iIn 2014 la 5073 someri in 2020, asadar o
scadere cu 55,4%. Scaderi s-au Inregistrat si la nivel regional (cu 36,1% mai putini someri in 2020 fata de
2014) si la nivel national (cu 38,4% mai putini someri in 2020 comparativ cu anul 2014). Numarul
somerilor in iulie 2020 in judetul Gorj, de 5073 persoane, reprezinta 11% din totalul somerilor regiunii si
1,8% din somerii inregistrati la nivel national. Ponderea somerilor din totalul resurselor de munca din
judetul Gorj a scazut constant din 2014 in 2019, de la 4,3% la 2%, adicd un procent de 53,5%.

Tabel 2 Evolutia somajului si a ratei somajului in judetul Gorj in perioada 2014 - 2020

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

2014

2015

PAN)

2017

Nr. someri, din care 10581 10540 10095 8600 5914 4735 5325
Femei 4599 4523 4001 3836 2671 2244 2469
Rata somaj 7.22 7,42 7,34 6,32 4,35 3,49 3,94
Locuri vacante 53 14 70 49 17 12 65

Sursa: date prelucrate AJOFM Gorj si CJ Gorj

Rata somajului a oscilat in perioada noiembrie 2019 — noiembrie 2020, de la 2,67% in august 2020 la
3,94% in noiembrie 2020. Locurile vacante din judetul Gorj au avut un maxim (100 locuri) in lunile
noiembrie 2019, februarie si iulie 2020 si un minim (10 locuri) in aprilie 2020.
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Fig. 12 Evolutia numarului de someri si a ratei somajului in judetul Gorj
in perioada nov. 2019-nov. 2020
Sursa: date prelucrate AJOFM Gorj si CJ Gorj
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iIn intervalul de analizd 2014-2017, in termeni nominali, Produsul intern brut a crescut cu 36,84%,

avand o crestere medie anuald de 12% . In anul 2017, Produsul Intern Brut al judetului Gorj reprezenta
21,41% din PIB-ul regiunii Sud-Vest Oltenia si 1,59% din PIB-ul Romaniei.
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Fig. 13 Produsul intern brut al judetului Gorj (milioane lei)

Sursa: Institutul National de Statistica, baza de date Tempo-online

Cu toate acestea, Incepand cu anul 2020, economia judetului Gorj se confrunta cu o serie de probleme
datorate pandemiei cauzatd de virusul SARS-CoV2, care afecteazd sever consumul individual, productia,
investitiile, comertul intracomunitar si fluxurile de capital. O bund parte din populatie, se confrunta cu o
reducere severa a veniturilor, datoritd masurilor de somaj tehnic sau a disponibilizarilor operate. In aceste
conditii, proiectiile economice aratd cd Produsul intern brut la nivel national va inregistra in anul 2020 o
scadere a ritmului real de crestere cu 3,8%, iar n anul 2021 va creste cu 4,9%1).
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Fig. 14 Proiectia Produsului intern brut la nivel national (mld. lei)
Sursa: Comisia Nationala de Strategie si Prognoza

'Prognoza principalilor indicatori macroeconomici, varianta de vard 2020, Comisia Nationald de Strategie si Prognoz3,
http://www.cnp.ro/ro/prognoze
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Valoarea adaugata bruta (VAB) la nivelul judetului Gorj reprezenta in anul 2017 un procent de 21,30%
din VAB a regiunii Sud-Vest Oltenia. Regiunea Sud-Vest Oltenia a inregistrat rate reale de crestere VAB
negative (exceptie anul 2016, cu o crestere de 0,3%). Ponderea VAB Sud-Vest Oltenia in VAB national
erain 2017 de 7,3%.

Productivitatea muncii a inregistrat in anul 2017 cele mai ridicate valori (peste media regionald) in
urmatoarele domenii: Industrie (32.032 euro/persoand), mai ales pe baza industriei extractive; Activitati
financiare (25.913 euro/persoand); Informatii si comunicatii (25.600 euro/persoand); Comert, transport,
alimentatie (23.297 euro/persoand); Activitdti in sectorul public - 22.658 euro/persoana.

ARTE
SECTORUL PUBLIC
ACTlVlTATl PROFESIONALE, STIINTIFICE SI..
TRANZACTII IMOBILIARE
FINANCIAR
COMUNICATII
COMERT, TRANSPORT
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Fig. 15 Productivitatea muncii, 2017 (euro/persoana ocupata)
Sursa: RIS3 Sud Vest Oltenia

Daca in anul 2014 volumul cheltuiclilor totale pentru activitatea de cercetare-dezvoltare in Regiunea
Sud-Vest Oltenia era de 73.198 mii lei, in anul 2017, volumul cheltuielilor totale pentru activitatea de
cercetare — dezvoltare a ajuns la 128.247 mii lei, detindnd o pondere de doar 0,29 % din totalul la nivel
national.

In judetul Gorj, numirul de salariati din activitatea de cercetare - dezvoltare a scizut de la 236
persoane in anul 2005, la 82 persoane in 2014 si doar 66 in anul 2017 (ponderea in total regiune in acest
an fiind de doar 3%). Numadrul de cercetdtori a crescut de la 26 1n anul 2014, la 49 in 2015 si a scazut la 28
in anul 2017, aceste cifre fiind in corelatie si cu evolutia cheltuielilor alocate pentru cercetare - dezvoltare
in judet.

3.5.2. Analiza principalilor indicatori ai intreprinderilor (cifra de afaceri, investitii straine, numar
salariati)

In perioada 2014-2018, cifra de afaceri a unititilor locale active din judetul Gorj a inregistrat o evolutie
pozitiva, crescand de la 7.694 milioane lei (in 2014) la 10.376 milioane lei in anul 2018. Comparativ cu
valorile Inregistrate la nivel national si regional, cifra de afaceri a unitétilor locale active din judetul Gorj
reprezenta n anul 2018, un procent de 0,68% din cifra de afaceri la nivel national si 11,34% din cifra de
afaceri la nivelul regiunii Sud-Vest Oltenia.
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Sursa: Institutul National de Statistica, baza de date Tempo-online
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Din perspectiva aportului sectoarelor economice la cifra de afaceri, Comertul contribuie cel mai mult
la economia judetului Gorj, reprezentand 37,79% din cifra de afaceri totald a judetului (cu 2623 firme
active, care antrenau un numdr de 11.225 salariati si realizau o cifrd de afaceri de 3921 milioane lei),
urmat de Productia si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, apa caldad si aer conditionat CuU
22,14%. Un alt sector economic cu o pondere insemnata este Industria prelucratoare cu un aport de
14,73%, iar firmele din Constructii si Industria extractiva contribuie cu 5,53%, respectiv 5,09%. Firmele
din domeniul Transport si depozitare au un aport de 5,04% la formarea cifrei de afaceri a judetului Gorj in
anul 2018.

Tabel 4 Principalii indicatori ai intreprinderilor din judetul Gorj, pe activitati ale economiei nationale,

2018
Sector economic Numar Cifra Numar Investitii
de de salariati nete
firme afaceri

Industria extractiva 45 528 8806 239
Industria prelucratoare 575 1528 9465 58
Productia si furnizarea de energie electricd si 15 2297 4267 246
termicd, gaze, apa calda si aer conditionat
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, 82 175 1708 9
activitdti de decontaminare
Constructii 582 574 3864 44
Comert 2623 3921 11.225 77
Transport si depozitare 729 523 3317 51
Hoteluri si restaurante 430 162 1696 14
Informatii $i comunicatii 174 144 689 24
Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitditi de | 815 304 5641 22
servicii prestate in principal intreprinderilor
Invatimant 44 7 207 2
Sanatate si asistentd sociala 231 73 760 9
Alte activitati de servicii 322 143 902 7
Total: 7000 | 10376 | 52.547 800

Sursa: Institutul National de Statistica, baza de date Tempo-online
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Fig. 18 Principalii indicatori ai intreprinderilor din judetul Gorj, pe activitati ale economiei nationale,
2018
Sursa: Institutul National de Statistica, baza de date Tempo-online

Comertul, care are ponderea cea mai mare in cifra de afaceri din judet, a inregistrat in perioada 2014-
2018, o crestere a cifrei de afaceri cu 53,8 % si o scddere a numarului de salariati cu 3,8 %.

Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat a inregistrat
in perioada 2014-2018 o crestere a cifrei de afaceri cu 39,2 % si o scadere cu 6,6 % a personalului din
unitatile locale active din domeniu, contribuind cu 22,1% la cifra de afaceri totald a judetului.

Industria prelucritoare a inregistrat o crestere a cifrei de afaceri cu 57,4 % si a numarului de salariati cu
9,2 %, contribuind cu 14,7% la cifra de afaceri totala.

Industria extractiva a inregistrat o scadere a cifrei de afaceri cu 26,7 % si cu 11,9 % a numarului de
salariati, contribuind cu 14,7 % la cifra de afaceri totala.

Cifra de afaceri din sectorul constructiilor a crescut cu 17,6 %, fiind insotitd de o scadere cu 2,2% a
numarului de salariati, contribuind cu 5,5% la cifra de afaceri totald a judetului.

Firmele din domeniul Transport si depozitare au un aport de 5,1% la formarea cifrei de afaceri a
judetului.

Investitiile sunt esentiale pentru cresterea economici a judetului Gorj. In anul 2018, cele mai mari
investitii au fost realizate in sectorul Productia si furnizarea de energie electrica §i termica, gaze, apa
calda si aer conditionat, care reprezenta 30,75% din total investitii nete la nivel de judet, urmat de
sectorul Industria extractiva cu 29,89%. Valoarea investitiilor straine directe ale regiunii Sud-Vest Oltenia
era in anul 2018 de 2.478 milioane euro, ceea ce reprezintd 3,1 % din totalul national. Conform studiului
realizat de Banca Nationald a Romaniei, regiunea se situeaza pe penultimul loc din perspectiva acestui
indicator.

39



Valoarea investitiilor nete n judetul Gorj a crescut in perioada 2016-2017, ca si la nivel regional (in anul
2017 se observa o crestere importantd comparativ cu anul anterior, cu 49,4%), dar a inregistrat un procent
de doar 55% din valoarea inregistrata in 2014. In anul 2018, cele mai mari investitii au fost realizate in
sectorul Productia si furnizarea de energie electrica si termicd, gaze, apd calda si aer conditionat,
detinand 30,75% din totalul investitiilor nete la nivel de judet, urmat de sectorul Industria extractiva cu
29,9%.

In Regiunea Sud Vest Oltenia, ISD/locuitor are valori reduse, sub 50% din cele inregistrate in medie pe
tard, regiunea situdndu-se pe penultimul loc, cu numai 3,2% pondere in soldul ISD pe tard. Din prisma
investitiilor straine directe, se observa o scadere a valorii soldului investitiilor strdine in intreprinderile
cu cel putin 20 de salariati si in Intreprinderile atipice din judetul Gorj, de la 7 milioane euro in 2016, la 3
milioane de euro in 2019.La finalul anului 2017, judetul Gorj avea o participare nesemnificativa in
ponderea ISD regionala, respectiv 0,17 s10,12% in anul 2018.
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Fig. 19 Valoarea soldului ISD in intreprinderile cu cel putin 20 de salariati si in intreprinderile atipice
(mil. euro)
Sursa: Institutul National de Statistica, baza de date Tempo-online

Regiunea este una dintre cele mai slabe in atragerea de investitii strdine directe din Romania (3,2% din
fluxul national de investitii straine in 2017), conform unui raport al BNR din 2018.

In ceea ce priveste numirul de firme cu capital striin inregistrate in registrul comertului in perioada
2014-2019, se observa o tendintd de scadere a numdrului de inmatriculari de societati cu participare
straind la capitalul social. Astfel, in anul 2019 erau cu 25% mai putine inmatriculari decat in anul 2014, iar
in anul 2018 au fost doar 6 inmatriculdri de societati cu participare strdind la capitalul social, in scadere cu
71,4% comparativ cu anul anterior.
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Fig. 20 Evolutia inmatricularilor de societati cu participare straind la capitalul social
Sursa: Institutul National de Statistica, baza de date Tempo-online

Evolutia numarului societatilor comerciale cu participare strdina la capitalul social, in regiune, in perioada
2014-2018, nu evidentiaza trenduri negative (au fost radiate mai putine societati comerciale cu participare
straind la capitalul social subscris decat cele inmatriculate), dar subliniaza ponderea foarte mica pe care
judetele regiunii o au in totalul national. Astfel, judetul Gorj detine o pondere de sub 0,5%, Inregistrand
insa o crestere a numarului de firme cu participare strdind la capitalul social de la 566 in 2014, 654 in
2017, la 663 in 2018. Dintre aceste firme se evidentiazd: ERP MONDIAL Invest Properties SRL,
Moldova, din Rovinari, avand ca obiect de activitate “Cumpdrarea si vanzarea de bunuri imobiliare
proprii”, cu o cifra de afaceri de 872.504 lei, care reprezinta 0,07% din cifra de afaceri din judetul Gorj si
41,19% din cifra de afaceri din Rovinari; ANKHELVENA Quality SRL, Elvetia, din Targu Jiu, care
detine 0,07% din cifra de afaceri din judetul Gorj. Alte firme care au realizat investitii strdine importante
in judetul Gorj, cu un capital social mai mare decét echivalentul a 1000 lei, in perioada 2014-2018, sunt:
TECNOWORK SERVIZI SRL (2014, capital social total, inclusiv investitia straina 44.200 lei);
GENERA EUROPE SRL (2015,75.480 lei); SISTEM INFORMATIC INTEGRAT E-ADMINISTRATIE
SRL (2015, 16.550 lei); WESTPOL TEEUWISSEN RO SRL(2017, 50.000 lei); Fabrica de masini
agricole AGRO EUROSPORT SRL (2017, 90.000 lei).

Numarul de salariati din unitatile locale active din judetul Gorj a avut o evolutie pozitiva in perioada
2016-2018, insa valoarea din 2018 este mai mica cu 2,95% comparativ cu 2014, observandu-se ca nivelul
de crestere din anii anteriori nu a fost suficient pentru a se ajunge la valoarea de acum 7 ani.

Conform datelor statistice colectate din ultimele situatii financiare inregistrate la organul fiscal teritorial in
anul 2019, in judetul Gorj erau 22.487 agenti economici, reprezentand 1,1% din totalul agentilor
economici din Romania. Cifra de afaceri realizatd de agentii economici insuma 9 miliarde lei (2 miliarde
euro), reprezentand 0,56% din cifra de afaceri a Romaniei.

Analiza pe sectoare ale economiei nationale, arata ca, in anul 2019, activitatile economice cu cea mai mare
cifra de afaceri din judetul Gorj sunt:
- productia de energie electricd (CAEN 3511);
- comertul cu amadnuntul In magazine nespecializate, cu vanzare predominantd de produse
alimentare, bauturi si tutun (CAEN 4711);
- transporturi rutiere de marfuri (CAEN 4941);
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- comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii si echipamentelor
sanitare (CAEN 4673);

- lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale (CAEN 4120);

- fabricarea altor produse din cauciuc (CAEN 2219);

- comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule in magazine specializate (CAEN 4730);

- comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi si tutun (CAEN 4639);

- comert cu amanuntul al produselor din tutun, in magazine specializate (CAEN 4726);

- lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor (CAEN 4211).

Activitati de jocuri de noroc si pariuri I 15,7

Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru... | 15,8

Taierea si rindeluirea lemnului | 16,6

Exploatare forestiera @0 18,5

Activitati de protectie sigarda W 20,7

Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu...l 20,7

Fabricarea painii, fabricarea prajiturilorsi a...l 21,9

Comert cu ridicata nespecializat Wl 23,8

Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice, in.. .l 25,2

Restaurante M 27,1

Lucrari de constructiia drumurilor si autostrazilor M 28,3
Comert cu aménuntul al produselor din tutun, in.. 32

Comert cu ridicata nespecializat de produse... [l 32,5

Comert cu amanuntul al carburantilor pentru... [l 33,1
Fabricarea altor produse din cauciuc [l 41,6
Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si...llll 51,6
Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor... Il 65,1
Transporturi rutiere de marfuri [ 112,2
Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu... I 1285

Productia de energie electrica [N 709,3

= Cifra de afaceri (mil. euro)

Fig. 21 Analiza domeniilor economice dupa cifra de afaceri (top 20 domenii)
Sursa: date prelucrate din topuri realizate de companii de specialitate

Analiza domeniilor cu cei mai multi angajati din intreprinderi aratd ca predomina aceleasi sectoare
economice ca si 1n cazul cifrei de afaceri:

- productia de energie electricd (12.872 angajati);

- activitati de protectie si garda (2.504 angajati);

- comert amdnuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominantd de produse alimentare,
bauturi si tutun (2.198 angajati);

- transporturi rutiere de marfuri (1.857 angajati);

- lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale (1.534 angajati);

- fabricarea painii, fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de patiserie (932 angajati);

- activitati de testare si analize tehnice (911 angajati);

- fabricarea altor produse din cauciuc (877 angajati);

- restaurante (850 angajati);

- fabricarea armamentului si munitiei (820 angajati);

- colectarea deseurilor nepericuloase (798 angajati);

- captarea, tratarea si distributia apei (643 angajati).
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@ Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
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B Captarea, tratarea si distributia apei

[0 Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii si echipamentelor sanitare

[ Taierea si rindeluirea lemnului

Fig. 22 Analiza domeniilor economice dupa numarul de angajati (top 20 domenii)
Sursa datelor: date prelucrate din topuri realizate de companii de specialitate

In judetul Gorj se remarci faptul ca 43,1% din economia judetului se realizeaza in municipiul resedinta de
judet, care inregistreaza 68,3% din numarul de angajati si realizeaza 71,1% din cifra de afaceri a judetului.
Zonele de concentrare a activititii economice includ municipiul Targu Jiu, care atrage cei mai multi
agenti economici 43,13% (9.699), urmat de municipiul Motru (1.107), Rovinari (710), Novaci (555),
Targu Carbunesti (550), Bumbesti Jiu (519). Restul oraselor si localitatilor rurale concentreazd un numar
mai mic de 500 de agenti economici.

Domeniile economice cu cei mai multi angajati pentru fiecare localitate sunt productia de energie
electrica si comertul, activitdti tehnice si de testari, dar si transporturile rutiere de marfuri.
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2.2. Analiza mediului intern
2.2.1 Predarea si inviatarea
Implicarea scolii in procesul de reforma a invatdmantului profesional si tehnic, a presupus:

* preocupari pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire
* preocupare permanentd a unui numar din ce in ce mai mare de cadre didactice pentru elaborarea de
instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau cele de culturad generala;
* antrenarea unui numar mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in aplicarea unor strategii
didactice corespunzatoare fiecarei discipline si adaptarea lor in functie de colectivul de elevi;
 motivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei;
* antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifestd o rezistentd mai micd fatd de schimbare, 1n
activitati care vizeaza centrarea activitatii pe elev;
* consultarea comunitatii locale si a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile optionale pe care
le vor urma elevii pentru a usura insertia sociala a absolventilor;
» abordarea interdisciplinard a continuturilor si elaborarea de optionale care sa vizeze dezvoltarea
creativitatii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea, stocarea ordonarea informatiilor
pentru ca strategia de pregatire sa corespundd dinamicii informatiei in domeniul vizat de formare;
« formarea interna a profesorilor

Existenta programelor centrate pe activitdfile elevului au determinat un anumit sens al schimbarii in
didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice permite elevului sa exprime
puncte de vedere proprii, sd realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa argumenteze, sa puna intrebari cu
scopul de a intelege, sa coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteaza
si modereaza invitarea, ajuti elevii sa inteleagi si sa explice puncte de vedere in invatare. Invitarea are
loc predominant prin formare de competente si deprinderi practice, se realizeaza prin cooperare.

De asemenea, elevii au dobandit capacitatea de a se documenta, de a prospecta, de a planifica, de a
utiliza internetul si e-mail-ul, au achizitionat cunostinte noi, si-au format noi deprinderi de a manipula
materialul informatic sau cel specific domeniilor de activitate, de a analiza si sintetiza. Si-au dezvoltat
deprinderea de a utiliza materialul lingvistic acumulat la orele de limbi straine in situatii concrete de
comunicare §i si-au Iimbogatit cunostintele in domeniu, au
deprins modul de lucru in echipa, au devenit mult mai interesati, mai motivati, mai responsabili.

Puncte tari:

¢ Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculum—ului si 1si stabilesc strategiile de predare—invatare in
functie de standardele de pregatire profesionald, de specificul fiecarui colectiv de elevi (atitudini, grad de
motivare, interese), de rezultatele la testele predictive, de progresul elevilor.

¢ A crescut numarul profesorilor care au adoptat strategii didactice n scopul invatarii centrate pe elev.

¢ Profesorii folosesc baza materiald in cadrul orelor de curs.

¢ Prin metodele de evaluare folosite s-a urmarit promovarea egalitdtii sanselor, evitarea unor atitudini
discriminatorii.

¢ Relatiile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente, prin activitatile de invatare s-a urmarit nu numai
facilitarea comunicarii profesor—elev, ci si a comunicarii elev—elev si dezvoltarea capacitétii de lucru in
echipa (aspect atestat de fisele asistentelor la ore si de proiectele unitdtilor de invatare). S-au gasit
modalitati adecvate de descoperire si de stimulare a elevilor performanti.

¢ La orele de instruire practica si la cele de specialitate s-au manifestat preocupari de a dezvolta la elevi
abilitati practice, spirit economic.

¢ Oferta de mijloace de invatamant si accesorii curriculare este valorificata eficient.

¢ Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare continud: sustinere grade didactice, participarea la
cursuri de formare, participare la simpozioane, etc.
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Puncte slabe
» Promovabilitatea scazuta la examenul de bacalaureat.
* Existd o mare dificultate in realizarea performantelor scolare la disciplinele care au alocate un numar mic
de ore in planul de invatdmant.
* Curriculum-ul la decizia scolii nu a reusit totdeauna sa acopere paleta de discipline economice.
* Nu existd o strategie coerentd la nivelul tuturor catedrelor pentru stabilirea lacunelor elevilor si
ameliorarea lor.
* Exista inca deficiente in realizarea notarii
* Unii elevi nu invata suficient, obtinand rezultate sub posibilitatile lor intelectuale.
» Pe baza constatarilor facute s-au formulat {intele si s-au stabilit prioritatile in ceea ce priveste aceste
tinte:
& Intensificarea pregatirii elevilor la disciplinele de bacalaureat si mai ales la matematica.
& Pregatirea ofertelor de discipline optionale care sa acopere o paletd mai larga de profesii cautate
pe piata muncii.
& Implementarea si consolidarea mecanismelor de asigurare a calitatii in invatare si formare
profesionala.
& Monitorizarea si desfasurarea cu responsabilitate si rigoare a programelor de perfectionare la
nivelul catedrelor.
& Dezvoltarea programelor de parteneriat in vederea insertiei pe piata muncii a absolventilor.
& Activitatea profesorului diriginte va fi centratd pe consiliere si orientare profesionald si pe
stabilirea dialogului cu familiile elevilor.
& Cresterea gradului de motivare al elevilor prin implicarea lor activa in procesul didactic.

2.2.2 Materiale si resurse didactice

Resursele si materialele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt variate si sunt alese
in functie de tipul activitatii desfasurate si de profilul clasei, astfel incat sa se faciliteze trecerea de la un
invatamant centrat pe profesor la un invatamant centrat pe elev.

Au fost realizate parteneriate cu agentii economici din zona, agenti care ofera conditii reale de lucru
si personal calificat de supraveghere si instruire.

Personalul didactic implicat in diversele niveluri de educatia s-a restrans numeric, astfel ca fata de
2014, in 2019 erau cu 12,8% mai putine cadre didactice in judetul Gorj, tendintda manifestatd de altfel atat
la Invatimant primar Invitimant gimnazial Invatimant secundar ciclul 2 (liceal si profesional) nivel
regional (cu 10% mai putine cadre didactice in 2019 comparativ cu 2014) cat si la nivel national (scadere
cu 4% 1n 2019 fatd de 2014). La nivelul judetului Gorj, in 2019 personalul didactic era in majoritate
format din femei (77,4%).
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PARTENERIATE CU AGENTI ECONOMICI 2021-2022

PENTRU DERULAREA STAGIILOR PRACTICE

NR. | DOMENIUL DE FORMARE: MECANICA DOMENIUL DE FORMARE: TURISM SI | DOMENIUL DE
CRT. | CALIFICAREA PROFESIONALA: MECANIC | ALIMENTATIE FORMARE: TURISM SI
AUTO CALIFICAREA  PROFESIONALA: OSPATAR | ALIMENTATIE
(CHELNER) VANZATOR IN UNITATI DE | CALIFICAREA
ALIMENTATIE PROFESIONALA:
BUCATAR

SCOALA INVATAMANT SCOALA INVATAMANT DUAL INVATAMANT DUAL
PROFESIONALA DUAL PROFESIONALA

. |SC ARGO IMPEX|SC ARGO IMPEX | PETROM SC KRY MC EVENTS | SC WILD GROUP SRL

" | SRL SRL SRL

, | PROAUTO SRL PRO AUTO SRL SC LESTAR IMPEX | SC LESTAR IMPEX SRL

' SRL

3. | SCLC AUTO SRL SC LC AUTO SRL SC CARFIN SA SC CARFIN SA

4. | SC KRAFT SRL SC KRAFT SRL SC MINZUTU MGY | SC TOWERS PUB 12 SRL

' SRL

¢ | SC KILOMETRU 0 |SC KILOMETRU 0|SC RATIPEST PROD | SCRATIPEST PROD SRL

" | SRL SRL SRL

6. | SC MORGIS SRL SCLAZARCOM SRL |SC  QSINE  AND | SC QSINE AND TURISM

' TURISM SRL SRL

7. | SCPELASERV SRL | SC KARSODOR SRL | SC MIKALAND SRL SC DUELMIS PREST SRL

g |SCRAV  AUTO | SC MORGIS SRL SC NIC&SUM SRL SC CRESCENDO SRL

" | COLOR SRL

9. | I VOICAN MARIUS | SC INIDAN SRL SC COOLFAFIN SRL | SC WILD GROUP SRL

10| SC KARSODOR SRL | SC ~ NURVIL SRL |SC COLGORJ COM | SC MANCARE ~ CA

' RAMNICU VILCEA | SRL ODINIOARA SRL
11/ SC LAZAR COM SRL SC MAPRECOM 2013

SRL

12.

SC CRESCENDO SRL
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In concordanti cu continutul curriculum-ului, s-a incercat ca prin modul de dotare a laboratoarelor,
cabinetelor si atelierelor scoald, prin materialele didactice necesare, si prin echipamentele de instruire sa
fie promovata transformarea elevului intr-un factor activ al propriei instruiri.

Ambientul scolar la nivelul unitdtii de invatamant a fost imbunatatit, iar elevii si profesorii sunt
responsabilizati in vederea pastrarii bunurilor scolii. Este necesard si cresterea gradului de implicare a
parintilor In activitatea unitatii scolare.

Activitatea instructiv-educativa se desfasoara in trei schimburi, in spatii de invatamant multiple.
Pornind de la aceste resurse materiale, scoala ofera:

- buna instruire, specializare §i formare a elevilor realizate de un corp profesoral cu o pregatire
profesionald si pedagogica deosebita;

- desfasurarea activitatilor instructiv-educativ in cabinete si laboratoare;

- consiliere si orientare profesionald pentru elevii din anii terminali;

- accesul elevilor la reteaua Internet;

- un portofoliu divers de programe si activitati;

- consiliul de administratie si cadrele didactice sunt preocupate de cresterea calitatii procesului instructiv
educativ si de modernizarea bazei materiale.

2.2.3 Resurse umane

Personal didactic 2021-2022

Total cadre didactice si nedidactice: 83

- Titulare: 34

- Suplinitori: 12

- Maistri instructori:2

- Plata cu ora+norma partiala: 7

Personal auxiliar: 11

Total personal nedidactic: 17

Gradul didactic | Numar cadre didactice
Doctorat 3

Gradul | 36

Gradul Il 1

Definitivat 6

Debutanti 9

Total 55

Numar profesori metodisti 1SJ Gorj — 13 din care : de cultura generald- 8, de specialitate aria
curriculara Tehnologii — 5.
Toate cadrele didactice sunt calificate.
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ELEVI - ANALIZA STATISTICA. INDICI DE PROMOVABILITATE, DE FRECVENTA SI DE
DISCIPLINA

Situatia comparativa a elevilor inscrisi 2018-2021

Nr. elevi inscrisi 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
LICEU ZI 322 237 228 197
LICEU SERAL - - - 26
SCOALA PROF. 130 197 237 246
LICEU FR 73 76 64 63

NIVEL 5-| 118 109 104 114
SCOALA

POSTLICEALA

TOTAL 643 619 633 646

CAUZE PIERDERI SCOLARE

e Nivelul de trai scazut determina elevii ciclului superior sa abandoneze scoala pentru a se angaja

e Plecarea parintilor la munca in strainatate are repercursiuni directe asupra interesului elevilor fata
de scoala.

e Starea economicd si sociald modestd a majoritatii familiilor din care provin elevii determina o
slaba preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor. Situatia
materiald a elevilor este la baza majoritatii transferurilor elevilor, acestia alegand licee din
apropierea domiciliului.

e Un numar mare de elevi care nu au frecventat cursurile la Tnvatdmantul obligatoriu (la clasele a IX-
a si a X-a). Situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fata de scoald. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al
celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoald poate reprezenta de asemenea o
amenintare.

e Elevi exmatriculati datoritd numarului mare de absente nemotivate Efectul acestor factori
economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat pana la abandonul scolar.

Tabel 5 FRECVENTA ELEVILOR - TOTAL ABSENTE ANNUAL

Total absente Absente nemotivate
;ﬁg_pz"aﬂ 43748 25002
;ocg-pz\lcﬁs 41962 24462
S e 35669 14923
ore 20 15776 3399
oot 53226 42041
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Nr absente nemotivate/elev:
Nr absente nemotivate/elev:
Nr absente nemotivate/elev:
Nr absente nemotivate/elev:

61,1 absente/elev- 2016-2017
59,52 absente/elev- 2017-2018
56.44 absente/elev- 2018-2019
25.74absente/elev- 2019-2020

Nr absente nemotivate/elev: 66,41 absente/elev- 2020-2021

Cauze ale absenteismului:
- situatia materiald precard
- multi elevi navetisti

- situatii de abandon scola, ceea ce duce la cresterea numdrului total de absente
- colaborarea defectuoasd cu anumiti parinti
- multi parinti plecati la muncd in straindtate, un numdr mare de familii dezmembrate sau cu
venit lunar foarte mic
- lipsa de supraveghere a familiei

- lipsa motivatiei interne pentru a invdta, etc.

Tabel 6

INDICATOR

PROMOVABI
LITATE
2016-2017

PROMOVABI
LITATE
2017-2018

PROMOVABI
LITATE
2018-2019

PROMOVABI
LITATE
2019-2020

PROMOVABI
LITATE
2020-2021

EXAMEN DE
CERTIFICARE
PROFESIONALA
NIVEL 1l

100%

100%

100%

100%

100%

EXAMEN DE
CERTIFICARE
PROFESIONALA
NIVEL IV

100%

100%

100%

100%

100%

EXAMEN DE
CERTIFICARE
PROFESIONALA
NIVEL V

100%

100%

100%

100%

100%

BACALAUREAT
Elevi seria
anterioara+
curenta

40%

47%

39,85%

34%

21%

BACALAUREAT
Elevi seria
curenta

21 %

33%

20%

22%

21%

49




Tabel 7 Tabel centralizator - Promovabilitatea elevilor in anul scolar 2016-2017

Nr. Forma de invatamant Nr. total elevi inscrisi | Procent
crt inceput an Promovabilitate
(%)
1 Liceu Zi 448 91
2 Liceu FR 86 70
3 Liceu seral 35 86
4 Nivel V 170 82
avansat
Total 739 86
Promovabilitatea elevilor in anul
scolar 2016-2017
100%
80%
60%
40% W Procent
20%
. M Nr. total elevi inscrisi
0% b ‘ < ‘ N inceput an
v <<Q* > & \A (_)’?)& %
SO
N N
\&\)
Tabel 8 Tabel centralizator - Promovabilitatea elevilor in anul scolar 2017-2018
Nr. Forma de invatamant Nr. total elevi 1inscrisi| Procent
crt inceput an Promovabilitate
(%)
1 Liceu Zi 475 91
2 Liceu FR 102 70
3 Nivel V avansat 151 82
Total 728 86
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Fig. 24
Promovabilitatea elevilor in anul
scolar 2017-2018
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Tabel 9 Promovabilitatea elevilor in anul scolar 2018-2019
N [Forma deNr. Nr. Nr. |Nr. Retr [Corig |SN |Rep|Ve |Abandon |Note [Procent
r. invatamant [total |elevi |elevi |elevi |asi |enti e- |ni- |scolar/ la |promovab
cr elevi [transfe |existe |promo tent|ti |Exmatricu |purt |ilitate
t inscrisijrati  |nti  |vati i lati are |[%]
incepu sub 7
tan
1 |LiceuZi |256 |51 271 |263 8 9 |9 96
2 |Scoala 196 |5 128 |119 9 3
profesional
2 |Liceu FR |73 78 |57 21 |5 73
(ruta
directa)
3 |Nivel V 118 9% |87 6 9 16 91
avansat
Total 643 |56 573 [526 |6 47 |17 |25 92
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Fig. 25

Promovabilitatea elevilor in anul scolar 2018-2019
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Tabel 10 - Promovabilitatea elevilor in anul scolar 2019-2020
Nr. |[Forma deNr. Nr. Nr. [Nr. Retr |Corige|S |Re [Ven|Abandon |[Note |Procent
crt [invataman|total |elevi |elevi |elevi |asi |nti N |pet|iti |scolar/ la promovab
t elevi |transfe |existe |promo ent Exmatricu |purt |ilitate
inscrisi |rati nti  |vati i lati are |[%]
incepu sub 7
tan
1 |Liceu Zi |237 32 209 (208 |1 1 |5 |10 13 (99
2 |Scoala 197 191 |182 9 4 7 95
Profesiona
3 |Liceu FR |76 1 86 |65 21 (11 21 |76
(ruta
directa)
4 |Nivel V  |109 76 |74 16 2 17 17 |97
avansat
Total 619 33 562 |529 17 33 |20 |27 58 |94
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Fig. 26

Promovabilitatea elevilor in anul scolar 2019-2020
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Tabel 11 - Promovabilitatea elevilor in anul scolar 2020-2021
Nr. |[Forma deNr. Nr. Nr. [Nr. Retr |Corige|SN |Re [Ven |Abandon [Note |Procent
crt [invataman|total |elevi |elevi |elevi |asi |nti pet|iti |scolar/ la promovab
t elevi |transfe |existe |promo ent Exmatricu |purt |ilitate
inscrisi |rati nti  |vati i lati are |[%]
incepu sub 7
tan
1 |Liceu Zi |228 7 223 |212 11 |2 15 |94
2 [Scoala 237 2 238 |222 16 |3 24
Profesiona
3 |Liceu FR |64 1 65 |36 29 |2 3 55
(ruta
directa)
4 |NivelV (104 4 98 |94 2 4 4 96
avansat
Total 633 14 624 |564 |2 60 |7 46 |90
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Fig. 27
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2.2.4 Resurse materiale si financiare

Scoala acoperd o suprafata construitd de: 855 m? cladire scoala, 810 m? camin elevi, 684 m? cantina,
640 m? sala de sport, 370 m?spalatorie + centrala, 656 m? ateliere scoala, 84 m? magazie materiale, 142
m? magazie, 200 m* bordei de alimente, 565 mliniari imprejmuire. Suprafata totala aferenta institutiei
este de 22366 m?. Scoala este sub forma unui minicampus ce include 7 corpuri de cladire. Preocuparea
continua a colectivului didactic si a echipelor manageriale a fost constituirea unei baze didactico-
materiale temeinice, necesara noilor specializari incluse in planul de invatamant.
Baza materiala: Preocuparea continud a colectivului didactic si a echipelor manageriale a fost
constituirea unei baze didactico-materiale temeinice, necesara noilor specializari incluse in planul de
invatamant.

> 9sali de clasa

» 17 cabinete, dupa cum urmeaza:

Limbi moderne - sala de clasa

Biologie - sald de clasa

Geografie - sala de clasa

Istorie - sala de clasa

Protectia mediului- sald de clasa
Mecanica- sala de clasd

Cabinet Asigurarea Calitatii

Cabinet consiliere

Cabinet Multimedia

Cabinet programe si proiecte

Cabinet SSM

Cabinet proiecte (club)

Cabinet legislatie rutiera- sala de clasa
Cabinet Turism si alimentatie - 2- unul este i sald de clasd
Cabinet Sanatate si Asistentd Pedagogica

FErrErr e
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» 9 laboratoare, dupa cum urmeaza:
* 3 laboratoare Informatica
=  Fizica
=  Chimie
= Electrotehnicd- sala de clasd
= Mecatronicd
= Telecomunicatii
»  Electronica automatizari

Sala si teren de sport

Cantina

Internat

Biblioteca

Sala de sedinte

Cabinet medical

Muzeu

Cabinet consiliere

Spalatorie/Centrala termica
5 ateliere, dupa cum urmeaza:

e Atelier electric

Atelier prelucrari prin agchiere
Mecanic
Mecanic auto
Sudor

VVVVVYVYVYYVYY

Bugetul anual s-a proiectat pornind de la necesarul estimat de fiecare compartiment de
activitate: catedre didactice si serviciile din scoala (administrativ, contabilitate, secretariat,
bibliotecd). In functie de nevoile identificate pe parcurs si de cerintele legate de finantarea pe elev
si colaborarea cu Primaria Tg-Jiu, bugetul pentru anul 2022 a fost aprobat in Consiliul de
Administratie si transmis Primariei Tg-Jiu si ISJ Gorj. In functie de nevoile identificate pe parcurs
si de cerintele legate de colaborarea cu Primaria Tg-Jiu, bugetul a fost revizuit. Toate modificarile
de buget au fost aprobate in Consiliul de Administratie.

2.2.5 Consilierea si orientarea scolara

Scoala dispune de un grup de profesori care desfagsoard activitati de consiliere si orientare
profesionald atat in cadrul orelor de dirigentie, prin discutii individuale, chestionare, teste psihologice si
de aptitudini.

e Participarea la interviuri de consiliere individuala sau pe grupe de interes
e Completarea unor fige de autocunoastere, chestionare pentru formarea unei imagini realiste despre sine
si identificarea propriilor competente, deprinderi si domenii de interes.
e Simularea unor interviuri de angajare, redactarea unor scrisori de intentie si CV-uri pentru dezvoltarea
abilitdtii de comunicare, prezentarea personald, identificarea barierelor si gasirea solutiilor
e Vizite la diferite locuri de munca, intalniri cu specialisti din diferite domenii, activitati de informare -
educare a parintilor pentru constientizarea faptului cd primeaza atitudinea elevului in alegerea carierei,
indrumarea elevilor pentru a-si construi un model.
¢ Realizarea unor activitati educative cu participarea unor fosti elevi ai scolii, dar si cu
participarea parintilor
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Activitatea de consiliere se adreseaza nu numai elevilor, dar si parintilor acestora, in cadrul
sedintelor de consultatii desfasurate in cabinetul de orientare si consiliere al scolii.

Ofertele de formare ale universitatilor sunt promovate fie prin invitarea unor reprezentanti ai
acestor institutii, fie prin vizite.

Puncte tari:
— Existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara dotat corespunzator
- Platformd educationald pentru consiliere online in parteneriat cu firma COGNITROM CLUJ
NAPOCA
— Dirigintii in colaborare cu psihologul scolii deruleaza o activitate constanta in informarea
consilierea si orientarea gcolara;
— Informatiile, recomandarile si consilierea pentru continuarea studiilor sunt eficiente in indrumarea
majoritatii elevilor
— Realizarea unor activitati de informare si consiliere in parteneriat cu Universitatea ,, Constantin
Brancusi” din Tg-Jiu si AJOFM Gorj.

Puncte slabe:

— Colaborarea deficitara cu unii parinti in efortul de a constientiza elevii asupra necesitdfii continuarii
studiilor si a alegerii unei cariere potrivite cu aptitudinile individuale.

— Implicarea redusa a partenerilor sociali in identificarea oportunitatilor de integrare profesionala a
absolventilor liceului.

2.2.6 Calificari si curriculum

Curriculum-ul desemneaza, in general, ansamblul proceselor educative si al experientelor de
invatare prin care trece elevul pe durata parcursului sdu scolar. In sens restrans, cuprinde ansamblul acelor
documente scolare in cadrul carora se consemneaza datele esentiale privind procesele educative si
experientele pe care scoala le ofera elevului (curriculum formal sau oficial). Curriculumul National
cuprinde planurile cadru de invatdmant pentru clasele IX-XII/XIII, programele scolare, ghidurile, normele
metodologice si materialele suport si manualele alternative.

Curriculum nucleu este completat de Curriculum in Dezvoltare Locala(C.D.L.) si Curriculum la
Decizia Scolii (C.D.S.).Planurile cadru optimizeaza bugetul de timp, cuprind activitd{i comune tuturor
elevilor pentru asigurarea egalitatii de sanse a acestora; prevede apoi
diferentierea parcursului scolar in functie de interesele, nevoile, aptitudinile elevilor. Pentru invatamantul
liceal planurile cadru sunt concepute diferentiat in functie de filiere (teoretica, tehnologica, vocationald).

Programele scolare pentru Trunchiul Comun sunt elaborate de M.E.N. si sunt respectate de cadrele
didactice, fiind analizate in prima sedintd a comisiilor metodice a anului scolar. Manualele existente in
liceu reflecta criteriul selectiei (din oferta de manuale scolare sunt selectate titlurile de catre profesori si
este realizata apoi comanda la nivelul scolii). Sunt folosite manuale ale mai multor edituri, alese in functie
de criterii bine definite.

Activitatea didactica este sustinuta si de materiale auxiliare: planse didactice, harti, atlase,
computere, material de laborator, platforma educationala.
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Autorizat/Acreditat

Nivel de Specializare/ L0t prin efectul legii/
invatamant Filiera Profil/Domeniu Calificare profesionala 9 € A Durata ordin de ministru
Invatamant
3 OMEN 4406/
iNVATAMANT TEHNOLOGICA TEHNIC/ MECANICA MECANIC AUTO Z1 3 ANI 04.07.2019
PROFESIONAL acreditare
OSPATAR OMEN 4406/
3 (CHELNER) 04.07.2019
INVATAMANT | TEHNOLOGICA iﬂ?&%g AE]JERISM ST VANZATOR iN | zI 3 ANI | acreditare
PROFESIONAL : UNITATI DE
ALIMENTATIE
RESURSE NATURALE/ TEHNICIAN OMECTS
f‘ ¢ v A v RESURSE NATURALE ECOLOG S1 5770/2006
INVATAMANT | TEHNOLOGICA PROTECTIA Zl 4 ANI | acreditare
SI PROTECTIA .
LICEAL MEDIULUI ’ CALITATII
’ MEDIULUI
4 - OMECTS
. ¢« v A v TEHNIC/ELECTRONIC | TEHNICIAN IN
INVATAMANT | TEHNOLOGICA | X"\ (P OMATIZARI AUTOMATIZARI Zl 4 ANI | 5770/2006
LICEAL acreditare
4 OMECTS
A s A < TEHNIC/ELECTRONIC | TEHNICIAN DE
INVATAMANT | TEHNOLOGICA X AUTOMATIZARI TELECOMUNICATII ZI 4 ANI 5770/?006
LICEAL acreditare
TEHNICIAN HOTARAREA
4 ELECTRICIAN CONSILIULUI
INVATAMANT | TEHNOLOGICA | TEHNIC/ELECTRIC Zl 4 ANI | ARACIP
ELECTRONIST
LICEAL 4/20.06.2018
AUTO g
autorizare
HOTARAREA
4 CONSILIULUI
INVATAMANT | TEORETICA UMANIST FILOLOGIE FR 5ANI | ARACIP
LICEAL 4/20.06.2018
autorizare
4 OMECTS
INVATAMANT | TEORETICA REAL STIINTE ALE | | 4 ANI | 5915/23.12.2010
NATURII ;
LICEAL autorizare
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5

TEHNICIAN

OMECS 5198/

VA INFORMATICA ECHIPAMENTE 1,5 11.09.2015
Mt iviat PERIFERICE s1 | 4! ANI | acreditare
BIROTICA

5 SANATATE SI | ASISTENT OMECS
INVATAMANT ASISTENTA MEDICAL DE | ZI 3 ANI | 5175/10.09.2015
POSTLICEAL PEDAGOGICA FARMACIE autorizare

5 SANATATE SI | ASISTENT OME
iNVATAMANT ASISTENTA MEDICAL DE | ZI 3 ANI | 5076/26.08.2021
POSTLICEAL PEDAGOGICA FARMACIE acreditare
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2.2.6.2 Curriculumul in dezvoltare locala (CDL) si curriculumul la decizia scolii (CDS)
S-a adaptat oferta de curriculum la decizia scolii (CDL) la necesitatile comunitatii locale si a

directiilor de dezvoltare economica din regiune. CDL-ul a avut un caracter stimulativ si specific
comunitar. Pentru anul scolar 2021-2022 s-a imbunatatit CDL/CDS.

OFERTA CURRICULARA - CDL- 2021-2022

Nr.

ort Titlul CDL-ului Domeniul de pregitire Clasa

Protectia mediului
/Tehnician ecolog si
protectia calitatii mediului
(invatamant liceal zi)

Tipuri de ecosisteme naturale si antropizate in judetul
1. Gorj

Electronicd Automatizari/

" < . . o Tehnician de

2. Pregatire de baza in domeniul electronica - automatizari o IX
telecomunicatii

(Invatdmant liceal zi)

Protectia
mediului/Tehnician ecolog
3. Profesionisti pe piata muncii si protectia calitatii X
mediului(invatdmant liceal

zi)

Electric/Tehnician
4. Stagiul de pregatire practica in domeniul electric electrician-electronist X
auto(invatamant liceal zi)

Protectia
mediului/Tehnician ecolog
5. Evaluarea ecosistemelor in judetul Gorj si protectia calitdtii Xl
mediului(invatdmant liceal

zi)

Electric/Tehnician
6. Motoare electrice asincrone trifazate electrician-electronist auto Xl
(Invatdmant liceal zi)

Electronica Automatizari/

) . .. ) Tehnician de

7. Studiul marimilor electrice in c.c. si c.a. . Xl
’ telecomunicatii

(Invatdmant liceal)

Protectia
mediului/Tehnician ecolog
8. Evaluarea ecosistemelor in judetul Gorj si protectia calitatii X1
mediului(invatamant liceal

Zi)

Electric/Tehnician
9. Actiondri cu motoare electrice asincrone trifazate electrician-electronist auto Xl
(Invatdmant liceal zi)
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10.

Circuite logice combinationale

Electronica Automatizari/
Tehnician de
telecomunicatii
(Invatdmant liceal zi)

Xl

11.

Prelucrari mecanice specific domeniului auto

Mecanica/ Mecanic auto
(scoala profesionald 3 ani)

12.

Lucrari de pregatire practica 1n lacatuserie generala

Mecanicd/ Tinichigiu
vopsitor auto(scoala
profesionald 3 ani)

13.

Stagiul de practica pentru turism si alimentatie

Turism Alimentatie/
Ospatar (chelner) vinzator
in unitdti de
alimentatie/Bucatar (scoala
profesionald 3 ani)

14.

Mecanica automobilelor

Mecanica/ mecanic auto
(scoald profesionald 3 ani
dual)

15.

Exploatarea si intretinerea automobilelor

Mecanica/ mecanic auto
(scoald profesionala 3 ani )

16.

Asigurarea calitdtii pentru servirea In restauratie

Turism Alimentatie/
Ospatar (chelner) vinzator
in unitati de alimentatie
(scoald profesionald 3 ani
dual)

17.

Aplicatii de baza in mecanica auto

Mecanicd/ mecanic auto

(scoald profesionald 3 ani
dual)

Xl

18.

Aplicatii practice In mecanica auto

Mecanica/ mecanic auto
(scoald profesionald 3 ani)

Xl

19.

Arta servirii In restauratie

Turism Alimentatie/
Ospatar (chelner) vinzator
in unitati de alimentatie
(scoald profesionala 3 ani)

Xl
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OFERTA CURRICULARA - CDS- 2021-2022
e CATEDRA DE LIMBA SI LITERATURA ROMANA

OPTIONAL DE APROFUNDARE - clasa a Xll a

OPTIONAL DE APROFUNDARE- clasa a XI, XII, X111 FR

TIPURI DE TEXTE- clasa a X1, XII, X1l FR

EPOCI SI IDEOLOGII LITERARE IN CONTEXT EROPEAN- clasa a X1l a FR
HERMENAUTICA SI LITERATURA- clasa a X1 a FR

agrwNpE

e CATEDRA DE LIMBI MODERNE

COMPETENCES COMMUNICATIVE - clasa a XI, X1, XIll FR
ENTRAINE-TOI POUR LE BAC -clasaa XlI ZI

CREATIVE WRITING - clasa a XI, XI1, XIll FR

COMPETENCES DE COMMUNICATION clasa XI, XII, X1l FR
0 IMPROVING COMMUNICATION SKILLS- cIasaaXI XII X FR

'—‘090.\‘.@

e ARIA CURRICULARA STIINTE

11. TRAIM CU RADIATII - clasa a XII, XIIl FR

12. ELECTRICITATEA IN VIATA OMULUI MODERN - clasa a XI FR

13. ASTRONOMIE SI ASTROFIZICA - clasa a Xl a ZI, clasa a XI1, XI1l FR
14. CHIMIA DE LA H LA Z- clasa a X1, XII, X1l FR

15. STIINTELE NATURII IN VIATA DE ZI CU ZI - clasa a X1, XI1, X111 FR

e CATEDRA DE MATEMATICA

ISTORIA MATEMATICII- clasa XII ZI

MATEMATICA APROFUNDARE- clasa a Xll a ZI
COMPLEMENTE DE MATEMATICA- clasa a X11-ZI
COMPLEMENTE DE MATEMATICA- clasa a XI11-ZI
MATEMATICA IN JURUL NOSTRU- clasa a XI, XII, X1l FR

agkrwnE

e ARIA CURRICULARA OM SI SOCIETATE

MANAGEMENTUL CARIEREI- clasa a X1l a ZI, XII, XI1l FR
PROBLEME DE GEOPOLITICA CONTEMPORANA- clasa X1, XI1, X111 FR
ISTORIA COMUNISMULUI IN ROMANIA- clasa a X1l a ZI

DOGMATICA - clasa a X1l a zi, XI, XII, X1l FR

©ooNo

¢ ARIA CURRICULARA TEHNOLOGII
1. APLICATIILE NOTEPAD, PAINT, CALCULATOR ALE SISTEMULUI DE OPERARE
WINDOWS — clasa a X1, XI1, XIIl FR
2. PRELUCRARI MULTIMEDIA - clasa a X111 FR
3. INFORMARE SI TEHNOREDACTARE AVANSATA- clasa a X1, XI1, X1l FR.
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2.2.7. Analiza SWOT

ANALIZA SWOT- pentru perioada 2016-2021. A fost realizata prin studierea documentelor scolii, si
prin analizarea opiniilor colegilor exprimate intr-un chestionar google-forms aplicat in octombrie 2021.

Ofertd educationald coerentd, CDS, CDL generos si
relevant, manuale si auxiliare corespunzatoare.
Diversitatea  specializarilor/formelor/nivelurilor ~ de
invatamant( profesional, liceu zi/fr/seral/ postliceal,
asigurarea unui parcurs complet de formare.

Specializari noi introduce in oferta, la nivel 3,4,5

Corp profesoral elevat, cu expertiza stiintificd si
experienta pedagogica, preocupat pentru perfectionare
continua la nivel national si international, care
promoveazd dobandirea unei baze intelectuale solide, o
stapanire a tehnicii si practicii- learning by doing,
dezvoltarea de procese creative in acord cu nevoile
formabilului, Preocupare constantd pentru devenirea
profesionala a elevilor nostri.

Programe de mentorat in parteneriat cu UCB

Metodisti, membrii in corpul de experti, formatori
Personal auxiliar si nedidactic profesionist.

Management democratic, cu viziune spre progres,
diversitate, egalitate de sanse

Mentinerea constanta a numarului total de elevi desi a
existat o scadere demografica masiva (peste 70% sunt
cuprnsi in clase de liceu zi/ scoala profesionald)

Cel mai mare numar de clase/elevi in invatamantul dual
din SV Oltenia 4 cu ... elevi care primesc burse de 200
lei/luna, alte facilitati/stimulente.

Numar foarte mare de agenti economici parteneri, Toatd
instruirea practicd s-a derulat la agenti, chiar in
pandemie toti copiii au/au avut contract.

Stagii de practica internationald pentru elevi.

Numdr mare de absolventi angajati in domeniu
(mecanica, turism, farmacie)

Program de pregatire suplimentard pentru recuperare,
consiliere si orientare scolard si profesionald(Rose),
premierea elevilor performanti;

Locatie usor accesibila, spatiu generos

Pe ansamblu baza materiald modernd care asigurd
formare de calitate si confort in mediul scolar,
preocupare permanentd pentru dezvoltarea acesteia.
Infrastructura adecvata predérii online si integrarii
mijloacelor IT in educatie, conexiune Internet

Buget judicios Intocmit, resurse extrabugetare din
inchirieri spatii, microproductie, realizarea de lucrdri cu

Rezultate modeste la examenul de
bacalaureat

Lipsa motivatiei pentru invatare la multi
elevi

Numadr mare de absente/abandon scolar
Numar mic de medii generale peste 9.
Carente 1n comunicarea cu elevul,
conservatorism in utilizarea metodelor
moderne din partea unor cadre didactice.
Dezinteresul ~ unor  profesori  pentru
dezvoltarea scolii si pentru propria lor
pregatire.

Indisponibilitatea unor cadre didactice
pentru implicarea 1n activitatile scolii
Formalism 1in realizarea unor activitati,
absenta responsabilitatii

Nu se folosesc intotdeauna stimulente
pozitive

Nu intotdeauna se insista pe latura

aplicativa a competentelor dezvoltate
Diferentierea invatarii; insuficienta adaptare
a curriculum-ului la particularitatile unor
categorii special de elevi;

Includerea in proiectare a unui numar redus
de elemente interdisciplinare si
transdisciplinare;

Ora de dirigentie nu este foarte bine
exploatata Evaluarea nu este intotdeauna
fidela cu

evolutia scolara a elevilor

Indicatori de performanta insuficienti

Traseu uneori ineficient al informatiei

Lipsa unui feed-back eficient si rapid in
unele situatii
Neutilizarea la
umane/materiale
Baza materiala necesitd Tmbunatatiri: sala de
sport si terenul, caminul internat- reabilitare
termica, amenajare etaj 3, mobilier scolar.
Anumite material didactice, aparatura,
ustensile sunt depasite si necesitd inlocuire.

maxim a resurselor
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personalul  propriu  (amenajare  spatii,
reconditionare mobilier, intretinere masini, etc)
Scoala de soferi (2 masini proprii), dotare adecvata.
Baze de date informatizate, platformd online pentru
consiliere

Acces gratuit al elevilor si profesorilor la resursele scolii
Activtati extracurriculare- programe inovative si
creative

Stabilirea de bune relatii de comunicare cu alte scoli si
institutii la nivel local, national si international
Derularea de proiecte internationale si nationale-
Erasmus+, Rose, programe de prevenire a abandonului
si comportamentelor nocive, pregatire sanitara, SU.

4 titluri de Scoald Europeana consecutive

Etos puternic al institutiei, ECHIPA

gard,

Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia
asupra procesului de formare si dezvoltare a
competentelor cheie.

Domenii de formare in crestere la nivel regional:
serviciile, mecanica, domeniul medical.

Calificarile din oferta sunt atractive in comunitate.
Ofertd bogata de formare la CCD, universitati.
Descentralzarea educatiei si cresterea gradului de
autonomie 1n educatie si gestionarea fondurilor.
Posibilitatea de a schimba mentalitatea profesorilor si
parintilor in interesul elevului.

Oportunitatea de colaborare cu Primdria si Consiliul
local pentru proiecte de investitii.

Deschiderea agentilor economici locali
colaborare si sustinere financiara a elevilor.
Infrastructura online

Existenta Asociatiei de Parinti

Posibilitatea de a accesa fonduri europene, nationale
nerambursabile pentru derulare proiecte.

Sprijinirea elevilor provenind din  medii sociale
defavorizate prin programe guvernamentale: Bani de
liceu, Euro 200,

Bursa profesionala

Cooperarea cu scoli din tarile Uniunii Europene prin
parteneriate bilaterale si multilaterale.

Parteneriate cu comunitatea locala, firme, O.N.G;

pentru

Pandemia COVID-19/ lockdown

Resurse financiare insuficiente, fonduri mici
pentru dezvoltare si formare profesionala.
Inchiderea/reducerea activitatii unor agenti
economici parteneri.

Motivarea scazuta a profesorilor
Repartizarea computerizatda a absolventilor
dupa medie, fara nicio legatura cu abilitdtile
lor

Medii de admitere mici ale elevilor
Transferul masiv dupa clasa a [X-a.

Un numar mare de clase de liceu teoretic in
zona si atractivitatea tot mai mare a acestora.
Schimbarile prea dese la conducerea scolii
Situatia materiald precarda a multor familii,
lipsa de comunicare cu scoala, diminuarea
interesului/capacitatii familiei de asustine
pregatirea scolara a copiilor,

Scaderea demografica rapidd a populatiei
scolare.

Lipsa de respect pentru meseria de profesor.
Instabilitatea legislativa si a curricumului
Scaderea numarului de ore de consiliere si
CDS

Neconcordanta intre cerinte examene/scoala
Insuficienta actiunia eleviCES/risc  de
abandon

Lipsa dispozitivelor/conexiunii online la
domiciliul elevilor
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2.2.8 Analiza nevoilor educationale in contextul politic, economic, social, tehnologic si ecologic
(analiza PESTE) - pentru perioada 2016-2021

2.2.8.1.Context politic

Legislatia in vigoare, aparifia Legii educatiei nationale nr.1/2011 si documentele legislative
europene mentionate anterior au creat premisele unei noi abordari in domeniul educatiei si formarii
profesionale continue prin dezvoltarea mai ales aprogramelor europene, contribuind astfella imbunatatirea
cooperarii la nivel European.

Obiectivul strategic stabilit pentru Uniunea Europeand in cadrul Consiliului European de la
Lisabona din martie 2000 (1) ,,de a deveni cea mai competitiva si dinamica economie din lume, bazata pe
cunoastere, capabila de o crestere economica durabila, cu locuri de muncd mai multe i mai bune si o mai
mare coeziune sociald”, precum si mandatul specific incredintat de catre Consiliul European ministrilor
educatiei, ,,de a se angaja intr-un proces de reflectie generala privind obiectivele concrete ale sistemelor
educationale, punand accent pe preocuparile si prioritatile comune si cu respectarea diversitatii nationale”.

Procesul de la Copenhaga, ale carui prioritati strategice pentru urmatorul deceniu au fost
revizuite in cadrul reuniunii ministeriale de la Bruges din decembrie 2010, evidentiaza faptul ca educatia
si formarea profesionald (EFP) au un rol-cheie in sprijinirea obiectivelor Strategiei Europa 2020 prin
asigurarea unor competente si aptitudini relevante si de inalta calitate.

Planurile de actiune vor cuprinde in continuare masuri privind reducerea abandonului scolar
timpuriu, cresterea numarului de absolventi ai invatamantului secundar superior si participarea adultilor la
formare pe parcursul intregii vieti.

2.2.8.2.Context economic

Scoalatrebuie sa 1isi defineasca punctele forte,avantajele comparative,in dialog strans cu
partenerii sociali. Scoala trebuie sa gaseasca noi solutii pentru oferta educationala, trebuie sa dezvolte mai
mult cooperarea institutionald cu agentii economici i sd investeascd mai mult in promovarea ofertei
educationale.

Legislatia financiara generala si specifica permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul
unitatii de Invatdmant, maiales in contextul descentralizarii si finantarii activitatii educationale per
elev.Cresterea numarului protocoalelor de colaborare intre unitatea scolard si agentii economici din
anumite domenii de activitatereprezinta o prioritate pentru conducerea unitdtii de invatamant, 1in
perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii tot mai pregnante de a adapta oferta educationala la
raportul real cerere si oferta pe piata muncii.

2.2.8.3.Context social

Din punct de vedere social, cea mai importanta problema e absenteismul temporar al elevilor.
Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazd pozitii diferite fatd de problematica
educatiei, existdnd si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevdrat mijloc de promovare
sociala.Existenta unor elevi care provin din familii cu probleme financiare majore, ca si difuzarea in mass
—media a unor programe neadecvate, generatoare de delincventa si pdrasire timpurie a sistemului de
invatdmant a elevilor, impune reorientarea termenului de educare a personalitdtii elevului, insistdndu-se
asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.
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2.2.8.4. Context tehnologic

Se remarca utilizarea tot mai largd a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii, un numar
tot mai mare de laboratoarefunctionale, cu dotare moderna, necesare tuturor disciplinelor.

Dezvoltarea personald a cadrelor didactice pentru utilizarea acestor echipamente si soft-uri s-a
realizat si se realizeaza prin intermediul programelor si proiectelor derulate atat la nivel national, cat si la
nivel judetean.Sprijinul acordat initiativelor unitatii scolare in sensul predarii-invatarii asistate de
calculator reprezinta indiscutabil un punct forte in aceasti directie. In plus, posibilitatea reala a folosirii
soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj suplimentar. Extrem de
oportune $i necesare sunt, in perspectiva asigurarii calitatii invatamantului si a oferirii de sanse egale in
dezvoltare tuturor elevilor, masurile M.E.N.C.S. privind dotarea unitatii de invatamant cu fonduri pentru
laboratoare si biblioteca scolara.

2.2.8..5. Context ecologic

Tranzitia catre o economie ecologicd este o tendintd uriasa, care afecteaza necesarul de
competente 1n ceea ce priveste numeroase locuri de munca si sectoare diferite. Multe dintre competentele
necesare pot fi gasite in profesii existente. In mod concret, piata fortei de munca necesita un echilibru intre
dezvoltarea competentelor generice 1n materie de ecologie (de exemplu, reducerea deseurilor,
imbunatatirea eficientei energetice) si competentele specifice. La fel cum competentele in ceea ce priveste
tehnologia informatiei si comunicatiilor sunt in prezent esentiale pentru toate persoanele, competentele in
materie de ecologie vor fi importante pentru aproape fiecare loc de munca in viitor.

In acest context, educatia ecologicd va deveni o prioritate educationals, fiind generatoare de
comportamente dezirabile, menite s orienteze actiunile scolii si a comunitatii spre a proteja si gestiona
rational resursele naturale

2.2.9. Analiza de produse

Nr. | Domeniul/

Argumente Strategii
crt. | specializare
- acopera o piata in plina - investitii si intensificarea
dezvoltare in  perspectiva integrarii | eforturilor de
europene, tindnd cont de solicitdrile pentru | marketing pentru a pastra sau
domeniile medical, farmaceutic ( sursa - | creste segmentul de piata
PLAI); acoperit.
- concurentad puternica cu liceele teoretice | -  mentinerea  produsului
(sursa-optiunile elevilor la 1inscrierea 1in | pentru atragerea unor elevi cu
clasa a - IX — a, media de admitere); o pregatire initiala buna
- solicitarea din partea elevilor este mare
(sursa-optiunile elevilor la inscrierea in
clasa a - IX — a, media de admitere).
2 - acoperd o piatd noud, in plina - investitii si intensificarea
dezvoltare in  perspectiva integrarii | eforturilor de
Protectia europene ( sursa -PLAI); marketing pentru a pastra sau
mediului - existenta in scoald a personalului didactic | creste segmentul de piata
STAR” titular calificat(sursa —fisa de incadrare); acoperit.
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- existd In zond concurenta altor scoli
(sursa-anexe PRAL);

- solicitarea din partea elevilor este mare
(sursa-optiunile elevilor la inscrierea in
clasa a - IX —a, mediile de admitere).

- mentinerea  produsului
pentru atragerea unor elevi cu
0 pregatire initiala buna

Electronica
Automatizari
»STAR”

- sector de activitate aflat in stagnare in
zona (sursa -PLAI);

- existd In zond concurenta altor scoli
(sursa-anexe PRAI);

- existenta 1n scoala a personalului didactic
titular calificat in domeniul

Electrotehnic si electronic (sursa —fisa de
incadrare).

- inscrierile sunt in descrestere, desi a
existat o activitate de promovare intensa
(sursa optiunile elevilor la inscrierea in
clasa a -1X- a, mediile de admitere)

- investitii si intensificarea
eforturilor de

marketing pentru a pastra sau
creste segmentul de piata
acoperit;

- mentinerea  produsului
pentru atragerea unor elevi cu
o pregdatire initiala buna, dar
cu reducerea numadrului de
clase in planul de scolarizare.

Electromecan

- sector de activitate aflat in crestere in
zona (sursa -PLAI)

- exista 1n zond concurenta altor scoli
(sursa-anexe PRAI);

- Investitii si intensificarea
eforturilor de

marketing pentru a pastra sau
creste segmentul de piata

ica - existenta in scoald a personalului didactic | acoperit;

»STAR” titular calificat (sursa —fisa de incadrare); - mentinerea  produsului
- domeniu tampon mecanica- | pentru atragerea unor elevi cu
electromecanica, in ceea ce priveste | o pregatire initiald buna.
incadrarea personalului(sursa —fisa de
incadrare);

- mai atractiv pentru elevi fatd de domeniul

mecanica, inscrierile sunt relativ constante

(sursa optiunile elevilor la inscrierea in

clasa a -1X- a, mediile de admitere);

- sector de activitate aflat in crestere In | - investitii si intensificarea
zona (sursa -PLAI) eforturilor de

Turism si | - existenta in scoala a personalului didactic | marketing pentru a pdstra sau

alimentatie titular calificat (sursa —fisa de incadrare); creste segmentul de piata

»CASH - atractiv pentru elevi pe segmentul de | acoperit;

cow” scoald postliceala (sursa-optiunile elevilor | - intensificarea colaborarii cu

(Scoala la inscriere); angajatorii din domeniu in

profesionala) vederea insertiei pe piata

muncii.

Sanatate  si
asistenta

- sector de activitate aflat in crestere in
zona (sursa -PLAI)

- atractiv pentru elevi pe segmentul de
scoald postliceald, chiar daca nu exista
finantare de la buget (sursa-optiunile

- investitii si intensificarea
eforturilor de

marketing pentru a pastra sau
creste segmentul de piata
acoperit;
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pedagogica elevilor la inscriere); - intensificarea colabordrii cu
»CASH angajatorii ~ din  sectorul
cow” farmaceutic in  vederea
(Scoala insertiei absolventilor pe piata
postliceald) muncii.

- sector de activitate aflat in crestere in | - investitii si intensificarea

zona (sursa -PLAI) eforturilor de

- existd In zond concurenta altor scoli | marketing pentru a pastra sau
Informatica (sursa-anexe PRAI); creste segmentul de piata
»STAR” - existenta in scoala a personalului didactic | acoperit;
(Scoala titular calificat (sursa —fisa de incadrare); - intensificarea colaborarii cu
postliceald) - atractiv pentru elevi pe segmentul de | angajatorii.

scoald postliceala (sursa-optiunile elevilor

la Inscriere);

- Inscrierile sunt in scadere libera, elevii nu
manifestd interes, acopera un segment mic

- abandonarea acestui

segment de piata.

de

Materiale
constructii
»DOG”

de piatd (sursa-optiunile elevilor la

inscrierea in clasa a -1Xa).

- sector de activitate aflat in scadere in | - schimbarea domeniului
zona (sursa - PLAI); mecanica de la
- existd In zond concurenta altor scoli invatamantul de zi la cel
(sursa-anexe PRAI); invatamantul

- existenta in scoala a personalului didactic profesional (mecanic
titular calificat in domeniul auto) si  postliceal
mecanic (sursa —fisa de incadrare). (transporturi)

- sector de activitate aflat in scadere in | - abandonarea acestui

zona (sursa -PLAI);

- posibilitatea incadrarii titularilor pe alte
domenii;

- existenta in scoala a dotarilor prin
programul PHARE;

- finalizarea obligativitdtii mentinerii
domeniului prin sustenabilitatea
programului PHARE.

segment de piata.
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PARTEA A ll11-A PLANUL OPERATIONAL

3.1. Obiective specifice; Tinte; Actiuni

OBIECTIVE STRATEGICE

OS1- Cresterea capacitatii institutiei de a-si indeplini misiunile i
proiectele intr-o manierd inovativd, autonomd, intr-un mediu
profesional si educational intr-o continud schimbare, in vederea
obtinerii de rezultate scolare bune si promovarii unor absolventi
capabili de insertie sociala de succes

Transformarea scolii intr-o organizatie in care se invata si care
invata.

OS2 Dezvoltarea resurselor materiale si umane pentru crearea
de conditii cadru din ce in ce mai atractive, bazate pe expertizi
profesionald, sigurantd, respect, democratie

Optimizarea conditiilor de invatare pentru elevi si a conditiilor de
munca pentru personal prin bund intretinere, dezvoltare si gasire
de noi resurse si investitori.

0S3 Cristalizarea unei oferte scolare personalizate, constanta
dar flexibila, in acord cu schimbdrile externe si feedback-ul
intern identificat

Asigurarea monitorizarii permanente a nevoilor economice si
sociale astfel incat sa poata propune o adaptare a ofertei ceea ce
va permite dezvoltarea atractivitatii scolii, recrutarea de elevi cu
nivel initial din ce in ce mai ridicat si stabilitatea personalului.

OS4 Dezvoltarea in continuare a proiectelor de colaborare, a
dimensiunii europene si cresterea prestigiului institutiei

Cu radacini puternice regionale si nationale, LT2 promoveaza o
mobilitate puternica la nivel de elev, in special pe stagii de
practicd, dar intentioneaza sa dezvolte si mai mult mobilitatea
didactica (cursuri, work-shop-uri, schimburi culturale, etc) cu
scopul de a deveni un veritabil ambasador al educatiei de calitate.
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PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC - OS1

in anul scolar 2022-2023

Motivatia alegerii OS1: este n acord cu LEN, ME, cu misiunea si viziunea scolii, este impartasit de tot personalul didactic, exista resursele

necesare.
OBIECTIVUL ACTIVITATI/ACTIUNIL, INTERVENTII PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI PROPUS
STRATEGIC ACTIUNI PRIVIND ACTIUNI PRIVIND RESURSELE ACTIUNI PRIVIND ACTIUNI
CURRICULUMUL UMANE RESURSE PRIVIND
MATERIALE SI RELATIILE
FINANCIARE Cu
COMUNITA
TEA
OS1- Cresterea | -flexibilizarea proiectarii | -crearea unei populatii scolare care sa detind | -continuarea -intarirea

capacitatii
institutiei de a-
si indeplini
misiunile si
proiectele intr-
o manierd
inovativd,
autonomd,
intr-un  mediu
profesional  si
educational
intr-o continud
schimbare, in
vederea
obtinerii
rezultate
scolare bune si
promovarii
unor
absolventi
capabili de
insertie sociald

de

didactice si adaptare pentru toate
categoriile de elevi, programe
adaptate pentru elevii cu CES;
-adaptarea curriculumului
national pentru o societate in
schimbare prin adaptarea
continuturilor cu aplicatii in
situatii  reale i  transfer
interdisciplinar;

-centrarea activitatii de predare -

evaluare pe  particularitétile
elevilor cu valorificarea
impactului asupra dezvoltarii
acestuia si  monitorizarea
evolutiei scolare (inclusiv pentru
elevii cu CES);

-revizuirea structurii Si
continutului programelor
CDS/CDL si evaluarea

conditiile necesare pentru ca
acestea sa permita obtinerea
obiectivelor propuse.

competentele necesare admiterii la un nivel
superior de studiu (liceu, postliceal,
universitar, dupa caz) sau integrarii pe piata
muncii;

-modelarea profilului absolventului conform
cerintelor actuale si abilitatilor proprii ale
elevului;

-programe de pregatire suplimentara 1in
scoald, consiliere motivationald, inclusiv
prin programul ROSE;
-participarea
concursuri/olimpiade;
-programe de masuri speciale de prevenire a
absenteismului, comportamentelor gresite,
imbolnavirilor, bullying;

-implicarea activd a elevilor si parintilor in
procesul de invatare si 1n viata scolii;
-dezvoltarea  resurselor  umane  prin
programe de formare, ale furnizorilor si prin
gasirea unor noi formate;

-sustinerea unei culturi institutionale si
manageriale  responsabile, care  sa-Si

elevilor la

digitalizarii procesului
educational si dotarii
spatiilor destinate
derularii  activitatilor
didactice cu
echipamente
multimedia(laptop,
videoproiector, sistem
de sonorizare)
adecvate unui
invatamant tip
hibrid;

-continuarea  dotarii
spatiilor pentru
activitati educative;
-achizitionarea de
aparatura si material
didactic si folosirea
eficace si eficienta a

de

resurselor
-crearea de baze de
date si  biblioteci

parteneriatelor
Ccu organizatii
profesionale,
mediul de
afaceri,
universitati in
vederea
imbundtatirii
pregatirii
elevilor si
gasirea unor
joburi cat mai
potrivite;

- practici
tehnico-
aplicative si
metodice,
implicand
diferite grupuri
de persoane
din institutie
sau din afara;
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de succes. -evaluare continua si colectare | propuna obtinerea celor mai bune rezultate, | virtuale destinate | -intarirea
de feedback privind impactul | intarirea spiritului de responsabilitate si | pregatirii elevilor; parteneriatelor
actiunilor; raspundere, -sprijinirea financiard | cu agentii de
-standardizarea evaludrilor | -implicarea mai activa a personalului in | a activitatii educative; | practica si
sumative, in concordantd cu | actul decizional; -atragerea de noi surse | dezvoltarea
cerintele bacalaureatului. de finantare pentru | Invatdmantului
investirea in procesul | dual;
educational; -stagii practica
internationale;
-premierea
elevilor
performanti cu
sprijinul
Primariei Tg-
Jiu si al
Asociatiei de
parinti;
Rezultate R1 90% dintre cadrele didactice | R5 -Promovabilitate anuala 92% R16-100% din spatiile | R22-Numar de
asteptate sa realizeze o proiectare adaptata | R6 -10% dintre elevi media generala minim | pentru invatare dotate | parteneriate
2022-2023 grupelor de nivel bazata pe |9 la standarde avand ca
cunoasterea elevului, inclusiv | R7- Promovabilitate bacalaureat minim 35% | R17-Numar de spatii | obiectiv
elevi CES R8- Scaderea nr. absente cu minim 10% dotate corespunzitor | pregatirea
R2 80% dintre cadrele didactice | R9- Reducerea abandonului scolar la 4,5% | destinate activitatilor | elevilor

sa aplice un demers didactic
bazat pe reflectie, inovatie,
aplicare interdisciplinara,
comunicare, feedback si reglare,
proactivitate

R3 100% dintre optionalele
propuse sa reprezinte domenii de
interes pentru elevi

R4 Teste predictive si teze unice
pe scoald la limba si literatura
romand, matematica, stiinte

R10 -95,5% dintre absolventi admisi intr-0
formd superioara de educatie sau pe piata
muncii

R11- Cel putin 10
olimpiade/concursuri

R12- 80% dintre elevii si cadrele didactice
sa

participe la evenimente/activitati educative
R13- 60% dintre parinti sa participle la
sedinte/activitati (chiar online)

R14 -4 clase liceu/prof. sd fie implicate in
programe de consiliere, inclusiv cu parinti

premii  la

educative

R18- 100% din spatii
sa fie accesibile
pentru elevi
R19-Numar de
materiale didactice
achizitionate
R20-Baza de date
digitald cu materiale
pregatire bacalaureat
R21-Contractele de
sponsorizare sa

R23-Numar de
activitati in
parteneriat
R24-60%
dintre elevi si
50% dintre
cadrele
didactice sa
participe la cel
putin una
dintre activitati
R25-Numar de
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R15-100% dintre cadrele didactice sa
participe la cursuri/activitati perfectionare,
inclusiv pentru predarea online.

acopere cel putin 30%
din

resursele activitatilor
educative

mobilitati in
Europa
R26-Premierea
tuturor elevilor
cu rezultate

deosebite
Resurse Biblioteca, literatura de Material didactic(inclusiv pentru pregatirea | Buget local+ resurse | Baza materiala
specialitate, alte materiale, practicd), buget pentru formare, finantari | extrabugetare ale|a scolii si a
experinta in domeniu a extrabugetare, sponsorizari, buget ROSE, | scolii, buget Rose, | partenerilor,
profesorilor, oferta de cursuri de | material informativ  (brosuri, pliante, | sponsorizari, sponsorizari,
formare materiale digitale), oferta de formare Asociatia de parinti. fonduri
extrabugetare
ale scolii,
buget
Erasmus+
Responsabili Directori, membrii  Consiliu | Directori, consilier psihopedagogic, | Directori, CA, | Directori, CA,
Curriculum consilier educativ, responsabil formare. | contabil sef, | coordonator
coordonatori proiecte/activitati, diriginti administrator proiecte
europene
Termene Anual/conform calendar | Anual/conform grafic activitati proiecte, | Anual/conform Conform
2022-2023 optionale/Semestrial activitati educative, de consiliere calendar calendar
activitati/calendar parteneriate/ca

proiect Rose

lendar
Erasmus+
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MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

REZULT | METODE DE EVALUARE INSTRUMENTE EFECTE/IMPACT PE TERMEN LUNG=
ATE DE EVALUARE | VALOARE ADAUGATA
EFECTE
R1-R4 Analiza de produse: portofolii cadre/elevi, Chestionare, date, Responsabilizarea clevilor in alegerea parcursului
materiale de invatare, teste/teze, dosar CDS/CDL | statistici, focus-grup, | propriu, dobandirea de competente cheie
Inspectii la clasa fise de obsevare, transferabile;
Chestionare, Observare, discutii grafic monitorizare/ | Echilibru formativ — informativ de invatare, climat
evaluare benefic in cadrul scolii, creste ponderea scoala-
R5-R15 Analiza de documente: rapoarte, PV, documente familie;
olimpiade, examene, concursuri, activitati Chestionare, date, Creste numarul de profesori si elevi participanti la
educative, proiecte, Numar premii, Numar statistici, focus-grup | proiecte scolare si de parteneriat,
participanti, Certificate de absolvire/diplome, Nr. Coerenta organizationald — profesorii adera la un
credite obtinute, Chestionare, observare, discutii ideal comun si devin purtatori ai mesajului scolii in
R16-R21 | Grad de accesibilitate al spatiilor, Orar cabinet Date, statistici afara,
/laboratoare Creste gradul de autonomie al scolii prin sustinerea
Liste de inventare, Documente financiare, materiald de catre parinti, institutii comunitare si
Observare/discutii alti factori, ca efect al increderii in competenta
R22-R26 | Analiza de produse: documente parteneriate, Chestionare, date, educativa a acesteia, noi structuri de comunicare cu

activitati, Erasmus+, nr.participanti, chestionare,
observare

statistici, focus-grup

factori cheie in dezvoltarea elevilor
Echipamente si alte resurse materiale care vor fi
disponibile pentru dezvoltarea ulterioara a scolii
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PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC - OS2

in anul scolar 2022-2023

Motivatia alegerii OS2: este in acord cu LEN, ME, cu misiunea si viziunea scolii, resursele umane influenteaza dezvoltarea tuturor resurselor,
existd bune relatii de colaborare cu consiliul local si comunitatea, LT2 este centru de formare CCD Gorj, existd in scoala cadre didactice
resursa: formatori, autori de materiale curriculare, evaluatori, mentori, cadre didactice cu studii masterale si doctorale in domeniul educational.

OBIECTIVUL ACTIVITATI/ACTIUNI, INTERVENTII PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI PROPUS
STRATEGIC ACTIUNI PRIVIND ACTIUNI PRIVIND ACTIUNI PRIVIND RESURSE ACTIUNI
CURRICULUMUL RESURSELE UMANE MATERIALE SI FINANCIARE PRIVIND
RELATIILE CU
COMUNITATE
A
0S2 -Realizarea si implementarea | -Asigurarea de personal calificat; -Dezvoltarea in  continuare a | Dezvoltarea
Dezvoltarea unei strategii pentru | -Proiectarea riguroasa a figselor de infrastructurii liceului pentru conditii | cooperarii cu
resurselor imbunatatirea  performantelor | post, organizarea activitatii in corespunzatoare de studiu:-renovarea | primaria  pentru
materiale si | resurselor umane compartimente, reducerea sarcinilor | salilor degradate(2, 3, 18,19,20), | imbunatatire
umane pentru | -Stabilirea unor indicatori de | inutile; jaluzele, aer conditionat, dotarea cu | bazei materiale:
crearea de | performantd privind resursele | -Formarea profesionalda continua, | aparatura pentru sistemul hibrid; -continuarea
conditii  cadru | umane; dobandirea de cunostinte avansate | *achizitionare = material  didactic | modernizarii
din ce in ce mai | -Elaborarea  unor  programe | stiintifice si metodice, formarea | modern (planse, carti, recuzita teatru, | caminului
atractive, bazate | pentru transferul cunostintelor si | personalului  de conducere, a | aparatura, truse desen), montarea | internat(anvelopar

pe expertizd
profesionald,
sigurantd,
respect,
democratie

implementarea de noi metode;
-Promovarea unor programe de
invatare electronica (e-learning)
-Elaborarea de proiecte de
fundraising, a unei strategii de
gestionare a resurselor
financiare/ materiale.
-Dezvoltarea unui sistem  bine
definit de alocare a resurselor.
-Dezvoltarea SCIM, stabilirea
unor programe de actiuni pentru
rezolvarea problemelor,
evaluarea continua, studii
periodice de diagnoza

cadrelor auxiliare/nedidactice prin
cursuri si programe specifice, de la
furnizori autorizati sau la alte forme
de pregatire 1n cadrul scolii.
-Adoptarea unei solutii de instruire
interactiva on-line pentru profesori
pe platforma G SUITE FOR
EDUCATION.
-Constituirea de colective
multidisciplinare, capabile de a
aborda domenii de frontiera,
interdisciplinare/schimburi
metodice;
-Dezvoltarea

programelor  de

unei scene, *dotare cu calculatoare a
laboratorului de informatica);
*amenajare club activitati educative
(mobilier, aparatura IT, material
didactic);

*dezvoltarea in continuare a retelei
informatice, perfectionarea
sistemului de evidenta si
administrare electronicd a datelor,
*dezvoltarea site-ului si revistei
scolii;

Cresterea gradului de sigurantd in
scoald prin reglementarea mai buna a
cailor de acces si instalare sistem de

e, amenajare etaj
3, bai elevi,
vestiare);
-reabilitare  sala
de sport, montare
teren sintetic,
renovare garaje si
optimizare circuit
masini, alei curte,
spatiu  recreere
elevi;

-masa §i cazare
gratis elevi dual;
-premierea
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organizationala, evaluarea
functiilor sensibile, asigurarea
consecventei si evitarea riscului
deciziilor de moment.

-Dezvoltarea unui sistem de
planuri/proceduri privind SSM,
PSI, siguranta igienico-sanitara;

mentorat, integrarea profesorilor si

realizarea  transferului cat mai
eficient al cunostintelor;
-Autorizarea scolii  ca  centru

formare adulti pentru calificari din
domeniul tehnic;

-Evaluar gratuitd anuala a stdrii de
sanatate a personalului, a gradului
de satisfactie;

-Acordarea calificativului anual,

supraveghere in internat;
Respectarea normelor SSM, PSI si a
normelor de prevenire a bolilor in
contextul pandemiei COVID-109.
Securitate documente, date
personale.

Alocarea de buget pentru
participarea la cursuri de formare/de
autorizare nedidactic;

Control puternic resurse financiare si
buget.

elevilor si
profesorilor.
Accesarea de
fonduri europene
nerambursabile
pentru

dezvoltarea
resurselor umane

si material.

Dezvoltarea in
continuare a
relatiilor cu
mediul privat si
atragerea de

finantari si dotari
materiale.
Parteneriat cu
Asociatia de
parinti: anagajare
gardian, dotare.
Colaborare buna
cu sindicatele,
respectarea CCM.
Dezvoltarea de
parteneriate cu
universitati,
pentru programe
de formare
actualizate.
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Rezultate
asteptate
2022-2023

R1-Strategie pentru dezvoltarea
resurselor umane

R2-Set de indicatori de
performantd resurse umane
R3-Programe de  invitare
actualizate, privind dezvoltarea
resurselor umane si materiale
R4-Portofoliul SCIM

R5-100% posturi cu personal
calificat
R6-100% posturi organizate la
standarde
R7-100% din personal didactic
participd la cursuri/activitdti de
formare
R8-100% personal auxiliar

conducatori compartiment participa
la activitati formare

R9-100%  personal  nedidactic
autorizat pentru postul pe care il
ocupa

R10-100%cadre didactice folosesc
platforma GSUITE pentru formare
R11-100%profesori debutanti
sprijiniti de profesorii mentori
R12-Scoala este autorizata ca centru
de formare adulti discipline tehnice

R13-100%personal evaluat
anual/dupa caz
R14-100%calificative conform

legislatiei

R15- 100%sali de clasd/cabinete
dotate corespunzator pentru predare
hibrid,

R16-asigurarea materialului didactic,
consumabile, mobilier, echipamente
R17-Club activitati educative
amenajat

R18-Sistem de evidenta si prelucrare
informatica a datelor performant
R19-100% din suprafata scolii
asigurata cu sistem de supraveghere
video, paza nonstop, gardian, circuite
bine definite

R20-Site-ul scolii ct2tgjiu.ro
actualizat

R21-Revista scolii
CORESPONDENTE

R22-100%din  personalul  scolii
respecta regulile SSM, PSI, igiena si
protectie

R23-Asigurarea  materialelor  de
igiend

R24-Minim 5000 lei alocati formare
personal

R25- Modernizare
camin internat
R26-Reabilitare
sala de sport
R27-Fonduri
consiliu local
pentru
sprijin/premiere
elevi, profesori
R28-Nr de
proiecte castigate
/implementate;
dosar proiect
R29-
Finantari/dotari
prin parteneriat cu
mediul privat
R30-
Finantari/dotari
prin parteneriat cu
Asociatie parinti
R31-CCM
respectat
R32-Numar
activitati in
parteneriat
R33-60% dintre
elevi s1 50%
dintre cadrele
didactice sa
participe la
activitati
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Resurse Biblioteca, legislatie, alte Material didactic, buget pentru | Buget local, resurse extrabugetare ale | Baza  materiala
materiale, experinta in domeniu | formare, finantdri extrabugetare, | scolii, buget Rose, sponsorizari, | scoald/parteneri,
a profesorilor, managerilor sponsorizari, Asociatia de parinti. sponsorizari,
oferta de formare fonduri
extrabugetare ale
scolii, fonduri
nerambursabile
Responsabili Directori, CA, comisii SCIM, | Directori, conducatori | Directori, CA, contabil  sef, | Directori, CA,
CEAC compartimente, responsabil formare | administrator, informatician, cadre | coordonator
informatician,CEAC,CA didactice proiecte,
coordonator
catedra tehnica
Termene Anual/Semestrial Anual/conform grafic activitati Anual/conform calendar | Anual/calendar
2022-2023 activitati/proiecte parteneriat/
Erasmus
MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE
REZULTATE | METODE DE EVALUARE INSTRUMENTE DE | EFECTE/IMPACT PE TERMEN LUNG=
EFECTE EVALUARE VALOARE ADAUGATA
R1-R4 Analiza de documente, produse, chestionare, Chestionare fizic, google Cresterea calitatii si eficientei activitatii,
Observare, discutii, raportari, sedinte, focus-grup | forms, date, statistici, fise imbundtatirea accesului la invatare, cresterea
obsevare, grafic monitorizare ponderii scoala-familie;
/evaluare, indicatori Creste numarul de profesori si elevi
R5-R14 Analiza de documente: rapoarte, PV, documente, | Chestionare fizic, google participanti la proiecte scolare si de
portofolii, produse, nr participanti, Certificate forms, date, statistici, fise parteneriat, cresc performantele individuale si
absolvire, nr. credite obtinute, Chestionare, obsevare, grafic monitorizare colective;
observare, focus grup /evaluare, indicatori Coerenta organizationala, implicare
decizionald — profesorii aderd la un ideal
R15-R24 Observare/discutii Grad de accesibilitate al Chestionare fizic, google comun si devin purtatori ai mesajului scolii in

spatiilor, Orar cabinete /laboratoare, Analize liste
inventare, documente financiare, portofolii

forms, date, statistici, fise
obsevare, grafic monitorizare
/evaluare, indicatori

afara;
Dezvoltarea coeziunii interne a personalului,
perfectionarea sistemului de comunicare pe
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R25-R33

Analiza de produse: documente parteneriate,
activitati, Erasmus+, nr.participanti, chestionare,

observare

Chestionare fizic, google
forms, date, statistici, fise
obsevare, grafic monitorizare
/evaluare, indicatori

orizontald si  verticald, = Tmbunatatirea
climatului de munca si cresterea solidaritatii
in cadrul LT2.

Creste gradul de autonomie al scolii prin
sustinerea materiala de catre parteneri, ca
efect al increderii in competenta educativa a
acesteia.

Echipamente si alte resurse materiale care vor
fi disponibile pentru dezvoltarea ulterioara a
scolii.

PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC - OS3

in anul scolar 2022-2023

Motivatia alegerii OS3: este in acord cu LEN, ME, cu misiunea si viziunea scolii, este impartasit de tot personalul didactic, exista resursele

necesare.
OBIECTIVUL ACTIVITATI/ACTIUNIL, INTERVENTII PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI PROPUS
STRATEGIC
ACTIUNI PRIVIND ACTIUNI PRIVIND RESURSELE ACTIUNI PRIVIND ACTIUNI
CURRICULUMUL UMANE RESURSE PRIVIND
MATERIALE SI RELATIILE CU

FINANCIARE COMUNITATEA

0S3 -atragerea elevilor printr-o ofera | -crearea unei populatii scolare care sa detina | -continuarea -intarirea

Cristalizarea curriculara generoasa; competentele necesare admiterii la un nivel | digitalizarii procesului | parteneriatelor cu

unei oferte | - materiale de informare axate pe | superior de studiu (liceu, postliceal, educational si dotarii | organizatii

scolare corelarea meseriilor propuse de | universitar, dupa caz) sau integrarii pe piata | spatiilor destinate | profesionale,

personalizate, scoald cu nevoile actuale de | muncii; derularii  activitatilor | mediul de afaceri,

constantd  dar | dezvoltare; -modelarea profilului absolventului conform | didactice CU | universitati in

[flexibila, in | -propunerea de CDS in acord cu | cerintelor actuale si abilitatilor proprii ale echipamente vederea

acord cu | nevoile identificate la consultarile cu | elevului; multimedia(laptop, imbunatatirii

schimbarile elevii si parintii; -implicarea activa a elevilor si parintilor in | videoproiector, sistem | pregatirii elevilor si

externe si | -realizarea de CDL in parteneriat cu | procesul de invatare si in viata scolii; de sonorizare) | gasirea unor joburi

feedback-ul agentii economici 1n concordantd cu | -dezvoltarea  resurselor ~umane  prin | adecvate unui | cat mai potrivite;

intern cerintele de pe piata muncii; programe de formare, ale furnizorilor si prin | invatamant de tip | - practici tehnico-

identificat - realizarea de auxiliare curriculare — | gasirea unor noi formate; hibrid,; aplicative si
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material suport pentru instruire
adaptate continuturilor si specificului
elevilor, inclusiv pentru concursuri si
olimpiade scolare;

-sustinerea unei culturi institutionale si
manageriale  responsabile, care sa-si
propuna obtinerea celor mai bune rezultate,
intdrirea spiritului de responsabilitate si
raspundere,

-implicarea mai activd a personalului in
actul decizional;

-continuarea  dotarii
spatiilor pentru
activitati educative;
-achizitionarea de
aparatura si material
didactic si folosirea
eficace si eficientd a
resurselor

-crearea de baze de
date si  biblioteci
virtuale destinate
pregatirii elevilor;
-sprijinirea financiara
a activitatii educative;
-atragerea de noi surse
de finantare pentru
investirea In procesul
educational;

metodice,
implicand diferite
grupuri de persoane
din institutie sau
din afara;
-intarirea
parteneriatelor cu
agentii de practica
si dezvoltarea
invatdmantului
dual;

-stagii practica
internationale;
-premierea elevilor
performanti cu
sprijinul Primariei
Tg-Jiu si al
Asociatiei de
parinti;

Rezultate

asteptate
2022-2023

R1 curriculum adaptat nevoilor de
instruire, inclusiv elevi CES

R2 campanii de informare

R3 100% dintre optionalele propuse
sa reprezinte domenii de interes
pentru elevi

R4 auxiliare curriculare adaptate
evoilor de instruire ale elevilor

RS -Promovabilitate anuald 92%

R6 -10% dintre elevi media generald minim
9

R7- Promovabilitate bacalaureat minim 35%
R8- Scédderea nr. absente cu minim 10%

R9- Reducerea abandonului scolar la 4,5%
R10 -95,5% dintre absolventi admisi intr-0
formad superioara de educatie sau pe piata
muncii

R11- Cel putin 10
olimpiade/concursuri

R12- 80% dintre elevii si cadrele didactice
sa

participe la evenimente/activitati educative
R13- 60% dintre parinti sa participle la
sedinte/activitati (chiar online)

premii  la

R16-100% din spatiile
pentru invatare dotate
la standarde
R17-Numar de spatii
dotate corespunzator
destinate activitatilor
educative

R18- 100% din spatii
sa fie accesibile
pentru elevi
R19-Numar de
materiale didactice
achizitionate
R20-Baza de date
digitald cu materiale
pregatire bacalaureat

R22-Numadr de
parteneriate

avand ca obiectiv
pregatirea elevilor
R23-Numar de
activitati in
parteneriat
R24-60% dintre
elevi si 50% dintre
cadrele didactice sa
participe la cel
putin una

dintre activitati
R25-Numar de
mobilitati in
Europa
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R14 -4 clase liceu/prof. sa fie implicate in
programe de consiliere, inclusiv cu parinti
R15-100% dintre cadrele didactice sa
participe la cursuri/activitati perfectionare,
inclusiv pentru predarea online.

R21-Contractele de
sponsorizare si
acopere cel putin 30%
din

resursele activitatilor
educative

R26-Premierea
tuturor elevilor cu
rezultate deosebite

Resurse Biblioteca, literatura de specialitate, | Material didactic(inclusiv pentru pregatirea | Buget local+ resurse | Baza materiala a
alte materiale, experinta in domeniu | practicd), buget pentru formare, finantari | extrabugetare ale | scolii si a
a profesorilor, oferta de cursuri de extrabugetare, sponsorizari, buget ROSE, | scolii, buget Rose, | partenerilor,
formare material  informativ  (brosuri, pliante, | sponsorizari, sponsorizari,
materiale digitale), oferta de formare Asociatia de parinti. fonduri
extrabugetare  ale
scolii, buget
Erasmus+
Responsabili Directori, membrii Consiliu | Directori, consilier psihopedagogic, | Directori, CA, | Directori, CA,
Curriculum consilier educativ, responsabil formare. | contabil sef, | coordonator
coordonatori proiecte/activitati, diriginti administrator proiecte europene
Termene Anual/conform calendar | Anual/conform grafic activitati proiecte, | Anual/conform Conform calendar
2022-2023 optionale/Semestrial activitati educative, de consiliere calendar parteneriate/calend
activitdti/calendar ar Erasmus+

proiect Rose
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MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

REZULTATE | METODE DE EVALUARE INSTRUMENTE EFECTE/IMPACT PE TERMEN LUNG=
EFECTE DE EVALUARE | VALOARE ADAUGATA
R1-R4 Analiza de produse: portofolii cadre/elevi, Chestionare, date, Responsabilizarea elevilor in alegerea parcursului
materiale de invatare, teste/teze, dosar CDS/CDL | statistici, focus-grup, | propriu, dobandirea de competente cheie transferabile;
Inspectii la clasa fise de obsevare, Echilibru formativ — informativ de invatare, climat
Chestionare, Observare, discutii grafic monitorizare/ | benefic in cadrul scolii, creste ponderea scoala-familie;
evaluare Creste numarul de profesori si elevi participanti la
R5-R15 Analiza de documente: rapoarte, PV, documente proiecte scolare si de parteneriat,
olimpiade, examene, concursuri, activitati Chestionare, date, Coerenta organizationala — profesorii adera la un ideal
educative, proiecte, Numar premii, Numar statistici, focus-grup | comun si devin purtatori ai mesajului scolii in afara;
participanti, Certificate de absolvire/diplome, Nr. Creste gradul de autonomie al scolii prin susfinerea
credite obtinute, Chestionare, observare, discutii materiald de catre parinti, institutii comunitare si alti
R16-R21 Grad de accesibilitate al spatiilor, Orar cabinet Date, statistici factori, ca efect al increderii in competenta educativa a
/laboratoare acesteia, noi structuri de comunicare cu factori cheie in
Liste de inventare, Documente financiare, dezvoltarea elevilor
Observare/discutii Echipamente si alte resurse materiale care vor fi
R22-R26 Analiza de produse: documente parteneriate, Chestionare, date, disponibile pentru dezvoltarea ulterioara a scolii

activitati, Erasmus+, nr.participanti, chestionare,
observare

statistici, focus-grup
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PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC — OS4 in anul scolar 2022-2023

Motivatia alegerii OS4: este in acord cu cerintele educationale la nivel european care promoveaza un invatimant bazat pe competente,
implicare in viata comunitatii, Starea de bine in comunitate , activitdtii bazate pe schimb de experientd, dezvoltare personald, educatie de
calitate data de diversiattea activitatilor si promovabilitatea la examenele de bacalaureat.

OBIECTIVUL
STRATEGIC

ACTIVITATI/ACTIUNI, INTERVENTII PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI PROPUS

ACTIUNI PRIVIND
CURRICULUMUL

ACTIUNI PRIVIND RESURSELE
UMANE

ACTIUNI PRIVIND
RESURSE MATERIALE
SI FINANCIARE

ACTIUNI PRIVIND
RELATIILE CU
COMUNITATEA

0S4 Dezvoltarea
in continuare a
proiectelor de
colaborare, a
dimensiunii
europene si
cresterea
prestigiului
institutiei

-Realizarea s1 implementarea
unei strategii pentru
imbunatatirea performantelor
resurselor umane

-Strategii care sda sustind
implicarea cadrelor didactice
in mobilitati/schimb de
experienta la nivel local,
judetean, national pentru a
implementa o educatie de
calitate.

- Realizarea unor programe-tip
personalizate pentru
invatamantul tehnic,
profesional, dual.

- Realizarea si Implementarea
programelor si a activitatilor
care sustin conceptul  Da
culoare scolii tale(promovat
de expert educational Anca
Tirca)

- Implementarea programului
,,Ora de fericire  in
scoala’’(expert Anca Tircd) in
tandem cu programul Starea

-Asigurarea de personal calificat;
-Organizarea activitatii in
compartimente;

-Adoptarea unei solutii de instruire
interactiva pentru profesori si elevi de
la invatdmant de zi si profesional,
dual ;

-Organizarea pe grupe de lucru pentru

fiecare saptamana in parteneriat
profesori-elevi care sa  propuna
activitdti comune ;

- activitdti de  intercunoastere

profesori-elevi

-realizarea de materiale de promovare
pe discipline de reprezentanti ai
elevilor si profesorilor pentru fiecare
calificare profesionala-filmulete video,
afise, flyere, bannere care sustin
specificul scolii

-desfasurarea lunara de targuri de
produse realizate de catre elevi de la

specializdrile de la liceu zi ,
profesional si real
-implementarea activitatii

CANCELARIA ALTFEL prin care sa

-achizitionarea de scaune,
mese, canapea, pentru
schimbarea imaginii

cancelariei-ca loc de intalnire
de lucru bazat pe starea de
bine

-achizitionarea de materiale
specifice pentru realizarea
echipei de robotica prin
accesarea unor fonduri pe
dezvoltare institutionala

-apel competitiv POCU -
,,Educatie nonformala in
sistem outdoor’’

Accesarea de fonduri
europene
nerambursabile pentru
dezvoltarea resurselor
umane si material.
Dezvoltarea in
continuare a relatiilor
cu mediul privat si
atragerea de finantari
si dotdri materiale.

Parteneriat cu
Asociatia de parinti
Dezvoltarea de
parteneriate cu
universitati, pentru

programe de formare
actualizate.
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de binea elevilor si a
profesorilor

-Programa a activitatilor de
dezbateri pe teme legate de
consilierea profesionala pentru
invatamantul tehnic,
profesional, dual.

-Program intdlniri specialisti

din domenii conexe pe
profiluri.

-Programe schimb de
experienta  licee  teoretice-

organizarea de workshop-uri
de cate elevi a1 LT2 pe diferite
specialitdti vizand activitati
inter si transdisciplinare cu
elevi de la liceele teoretice.
-Implementarea de programare
a activitatilor pentru profesori
si elevi vizdnd programul
Scoala ta-Casa ta-activitdti in
aer liber de toaletare a
spatiului  scolii-vopsit banci
personalizate, semn de
intrare/iesire in curtea scolii,
personalizare spatiul clasei cu
profesorii diriginti)

se sustind sedinte comune pentru
implementarea Starii de bine in scoala
-Implementarea paginii de facebook
de activitatii a scolii cu titlul Panoul
Profesorului

-Realizarea in scoala a Coltului
elevului-schimb de mesajeprofesori-
elevi

-implementarea statiei radio a scolii
RADIO ,SPUNE PE BUNE’’-
muzicd, mesaje, stiri scurte pe teme
de concursuri, anunturi.
-implementarea echipei de robotica a
scolii-profesori, elevi- realizarea unui

spatiu  specific pentru derulare
activitati de initiere
-organizarea de concursuri

semestriale de cultura generala elevi
intre clase de liceu, profesionalda,
dual, pe specializari-concurs ,, De
unde pdnd unde ?”’

-amenajarea unei mini- biblioteci in
fiecare sala de clasa

-crearea de spatii de lectura pe
holurile scolii

-Crearea CAFENEI
PROFESORILOR ca spatiu antistres
-implemenatrea programului ZIUA
FERICIRII in curtea scolii care sd
promoveze o legaturd autenticd a
elevului cu scoala(Ziua ,Daci e
marti, e pisica neagra’’, Ziua
coafurilor trasnite, Ziua Prdjiturilor
de cacao, Ziua celor mai veseli, Ziua
hainelor vopsite)
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Rezultate asteptate | R1-Nr. de proiecte | R5- Portofoliul consilierului educativ. | R12- Dotéari materilae  de | R19-Nr de proiecte
2022-2023 depuse/finanate R6- Portofoliul Consiliului Elevilor infrastructura, mobilier, | castigate
R2-Set de indicatori de | R7-100%  posturi  din  cadrul | consumabile, material | /implementate in
performanta proiecte proiectelor ocupate cu personal | didactic, carti realizate prin | parteneriat; dosar
R3-Numar de proiecte | calificat proiecte europene proiect
educationale/parteneriate R8-Fise post/atributii  in  cadrul | R13-Asigurarea materialului | R20-Finantari/dotari
R4-Portofoliul de produse din | proiectelor didactic, consumabile, | prin parteneriat cu
cadrul proiectelor- atingerea | R9-Peste 70% dintre elevii scolii sunt | mobilier, echipamente necesar | mediul privat
indicatorilor propusi implicati in proiecte educationale derularii activitatilor | R21-Finantari/dotari
R10-Peste 40% dintre parinti participa | educative prin parteneriat cu
la activitatea educativa R14-Spatii speciale pentru | Asociatie parinti
R11-100% personal nedidactic activitati educative amenajate | R22-Numar activitati
R15-Sistem de evidentd si | in parteneriat
prelucrare  informatici  a | R23-60% dintre elevi
datelor performant si 50% dintre cadrele
R16-Site-ul scolii ct2tgjiu.ro | didactice sa
actualizat participe la activitati
R17-Revista scolii | in parteneriat
CORESPONDENTE
R18-Minim 5000 lei alocati
activitdti educative
Resurse Biblioteca, legislatie, alte Material ~ didactic, buget pentru | Buget local, resurse | Baza materiala
materiale, experinta in formare, finantari  extrabugetare, | extrabugetare ale scolii, buget | scoald/parteneri,
domeniu a profesorilor, sponsorizari, Rose, sponsorizari, Asociatia | sponsorizari, fonduri
managerilor oferta de formare de parinti. extrabugetare ale
scolii, fonduri
nerambursabile
Responsabili Directori, CA, comisii SCIM, | Directori, conducatori compartimente, | Directori, CA, contabil sef, | Directori, CA,
CEAC responsabil formare | administrator, informatician, | coordonator proiecte,
informatician,CEAC,CA cadre didactice coordonator  catedra
tehnica
Termene Anual/Semestrial Anual/conform grafic activitati Anual/conform calendar | Anual/calendar
2022-2023 activitati/proiecte parteneriat/

Erasmus/Rose
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MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

REZULT | METODE DE EVALUARE INSTRUMENTE DE | EFECTE/IMPACT PE TERMEN LUNG=
ATEEFE EVALUARE VALOARE ADAUGATA
CTE
R1-R4 Analiza de documente, produse, chestionare, Chestionare fizic, google Creste numarul de profesori si elevi participanti
Observare, discutii, raportari, sedinte, focus-grup | forms, date, statistici, fise la proiecte scolare si de parteneriat, cresc
obsevare, grafic performantele individuale si colective;
monitorizare/evaluare, Coerenta organizationald, implicare decizionala
indicatori — profesorii aderd la un ideal comun si devin
R5-R111 | Analiza de documente: rapoarte, PV, documente, | Chestionare fizic, google purtatori ai mesajului scolii in afara;
portofolii, produse,nr participanti, Certificate forms, date, statistici, fise Dezvoltarea coeziunii interne a personalului,
absolvire, nr. credite obtinute, Chestionare, obsevare, grafic perfectionarea sistemului de comunicare pe
observare, focus grup monitorizare/evaluare, orizontala si verticala, imbunatatirea climatului
indicatori de munca si cresterea solidaritatii in cadrul
R12-R18 | Observare/discutii Grad deaccesibilitate al Chestionare fizic, google LT2.
spatiilor, Orar cabinete /laboratoare, Analize liste | forms, date, statistici, fise Creste gradul de autonomie al scolii prin
inventare, documente financiare, portofolii obsevare, grafic sustinerea materiala de catre parteneri, ca efect
monitorizare/evaluare, al increderii in competenta educativa a acesteia.
indicatori Echipamente si alte resurse materiale care vor
R19-R23 | Analiza de produse: documente parteneriate, Chestionare fizic, google fi disponibile pentru dezvoltarea ulterioara a

activitati, Erasmus+, nr.participanti, chestionare,
observare

forms, date, statistici, fise
obsevare, grafic
monitorizare/evaluare,
indicatori

scolii.
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3.2.6.Activitatea de sanatate si securitate in munca, de aparare impotriva incendiilor si aparare civila

Conditiile in care se desfasoara procesul de invatamant in scold, complexitatea dotarilor tehnice din spatiile didactice de instruire (sali de
clasa, laboratoare, cabinete, ateliere, baze sportive, s.a.), munca productiva din scoald, participarea elevilor la procese de productie necesita
organizarea si desfagsurarea muncii si a activitatilor scolare si extrascolare pe baza cunoasterii, intelegerii si aplicariinormelor de securitate si
sandtate a muncii.

Protectia muncii are ca scop asigurarea celor mai bune conditii de munca, prevenirea accidentelor si a imbolnavirilor profesionale in
randul elevilor, cadrelor didactice, nedidactice si {inerea pasului cu progresul stiintei si tehnicii.

In tara noastra protectia muncii constituie o problema de stat si este reglementatd prin Constitutia Romaniei (art. 41), Codul muncii
(Titlul V), Legea protectiei muncii Nr. 90 / 1996 republicata, precum si prin alte acte normative.

In conformitate cu aceste reglementari, obligatia de a asigura securitatea si sanatatea, in toate aspectele referitoare la munca, revine
conducatorului unitatii iar obligatiile angajatilor si elevilor nu afecteaza principiul responsabilitatii angajatorului.

Masurile cuprinse in normele generale de protectie a muncii contin cadrul general de securitate a muncii pe baza cdrora se stabilesc
normele specifice de protectia muncii, obligatorii pentru toate persoanele juridice si fizice, inclusiv pentru institugiile de Invatamant.

Reglementarile privind securitatea si sandtatea in munca se aplica in toate locurile de munca, tuturor angajatilor si elevilor, inclusiv in
perioada efectuarii practicii profesionale.

Obiectivele securitatii si sanatatii:

- cunoagsterea §i respectarea normelor de securitate si sandtate a muncii in amenajarea, dotarea si folosirea spatiilor didactice de instruire in
scopul evitarii producerii accidentelor de munca si a imbolnavirilor profesionale ;

- pregatirea sistematica a elevilor urmarind ca, odata cu insusirea viitoarei profesiuni, acestia sa-si formeze deprinderile necesare exerci-
tarii corecte a oricaror operatii din domeniul specialitatii, in deplina securitate a muncii;

- aplicarea unor masuri specifice de protectie a muncii si de prevenire a accidentelor de munca si imbolnavirilor profesionale cuprilejul
organizarii unor activitati scolare si extrascolare, cu precadere in timpul efectudrii practicii de productie in scoald sau direct in unitatile
economice.

In institutiile scolare din sistemul nostru de invitimAant, securitatea si sinitatea in muncd se constituie ca sarcind didacticipentru
personalul didactic care organizeaza procese de munca si ca obligatiepentru toate cadrele din scoli sau din unitatile economice care conduc
procese de munca si de productie desfasurate cu elevii.

Personalul didactic de conducere si de predare, personalul ajutator, tehnic, economic, administrativ si de alte specialitdti au obligatia de a
cunoaste si aplicanormele generale si specifice de protectie a muncii corespunzatoare tipului si profilul fiecdrei unitafi de Invatamant, sa
stabileasca si sa intocmeascainstructiuni proprii de protectia muncii in functie de nivelul tehnic al dotarilor, de specificul lucrarilor de laborator,
de atelier si de la alte locuri de munca in care se desfasoara munca si activitatile scolare si extrascolare.

OBIECTIVE:

1. Asigurareaprotectieipersonaluluidinscoaldsiaelevilorpeduratadesfasurariituturoractivitatilor;

2. Asigurareaaccesuluila informatiilenoi,aferentedomentilor;

3. Reglareaactivitatiiaferentesegmentuluisdnatatesisecuritatelnmunca,aparareimpotrivaincendiilorsiapararecivila
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Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen Persoan Dovezi
de realizare ecareraspu
nd

e Organizarea comitetului de sanitate si securitate in munci sia | Septembrie2019 Directorul si comisia Decizii

comisiei de aparare impotriva incendiilor deconstituir
Conform Responsabil CSSM e

e Redactarea documentelor, realizarea instruirilor si semnarea | planuluioperational Comisia All si acomisiilor

proceselor verbale in conformitate cu legislatia in vigoare An scolar directorul

e Asigurarea conditiilor materiale si organizatorice in vederea Anscolar

prevenirii accidentelor si incendiilor cat si pentru interventii reale Comisia PSl,directorul, | Dosar CSSM
Conformgraficului admisnistratorul DosarCTPSI

e Simularea de exercitii de evacuarea localului liceului in caz de
incendii sau calamitati impreuna cu organele locale de pompieri si
aparare civila

e Asigurarea securitatii si sigurantei elevilor si personalului
dininstitutie

e Desfasurarea de activitati specifice (concursuri, lectii vizita,
teme la orele de dirigintie) in colaborare cu ITM, Grupul de
pompieri

Anscolar

Conform planului
operational

Directorii si
administratorul

Echipa manageriala
administratorul

ResponsabilCSSM

OBIECTIVE:

3.2.7. Plan operational privind implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii

e Planificarea riguroasa a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii.
e Organizarea activitatii pentru a asigura diseminarea informatiei si punerea in practica a planurilor, prin stabilirea celei mai potrivite
configuratia unitatii de invatamant, cu scopul utilizarii optime a resurselor.

e Monitorizarea si evaluarea activitatilor.
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Rezultate Termen Persoane
Actiuni pentru atingerea asteptate de realizare care raspund Dovezi
obiectivelor
1. Elaborarea misiunii, Plan managerial Octombrie Echipa manageriala Document
obiectivelor si aspiratiilor
2. Constituirea structurilor | Toti membrii institutiei | Septembrie Echipa manageriala Procese verbale ale

responsabile cu implementarea
instrumentelor pentru
managementul calititii (identificarea

principalilor factori si a rolului
acestora):

e Numirea coordonatorului
pentru asigurarea calitatii:
presedintele Comisiei de asigurare a
calitatii

e Stabilirra  Comisiei  pentru

asigurarea calitatii, rol: monitorizeaza
desfasurarea tuturor activitatilor, este
responsabila de indeplinirea
procesului de autoevaluare.

e Constituirea  catedrelor la
nivelul scolii pe arii curriculare.

e Stabilirea echipei de
observatori(sefii de catedre), care
realizeaza observari sistematice
ale activitatii de predare-invatare

sunt responsabili de
asigurarea calitatii

Consiliul de administratie

CEAC

sedintelor Consiliului
de Administratie

Decizii de
constituirea
catedrelor si
denumire a sefilor de
catedra

Decizia de
constituirea comisiei
responsabile cu
asigurarea calitatii
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3. Diseminarea informatiei: Informarea tuturor Octombrie Echipa manageriala Mape noutati
o Infiintarea wunui punct de membrilor personalului CEAC
informare  in  scoala  privind privind asigurarea Sefii de catedre Procese verbale ale
asigurarea calitatii. calitatii sedintelor de catedra
e Distribuirea  catre  toate
catedrele a mapelor cu noutati care Grafice de asistente
cuprind programe scolare,
curriculum si SPP.
e Prelucrarea in sedintele de
catedra a principiilor calitatii = si
descriptorilor de performanta.
e Afisarea in cancelarie a
criteriilor de evaluare si a graficelor
observarilor (asistente si interasistente
la lectii).
e Discutarea modului de
interpretarea criteriilor.
4. Elaborarea strategiei de Sistemul de asigurare a | Octombrie Echipa manageriala Fisa de observarea
observare: calitatii cu prinde CEAC lectiei
o Stabilirea criteriilor de evaluarea | criterii clare pe baza Echipa de observatori
procesului de predare-invatare. carora Se pot stabili Grafice de asistente
o intocmirea graficelor de asistente | punctele tari si punctele
si interasistente la lectii. slabe
5.Monitorizare-realizarea Stabilirea punctelor Conform Echipa manageriala Fise de observare
observatiilor tarisia punctelor slabe planificarii Echipa de
observatori
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6. Evaluare:

e Intocmirea raportului de
autoevaluare la nivelul fiecarei
catedre, conform fiselor de
observare.

e Intocmirea rezumatului
punctelor tari si slabe constatate.
e Elaborarea planului de

imbunatatire.

Sistemul de asigurare a
calitatii este dezvoltat,
implementat si
continuu imbunatatit

lunie2022

Septembrie

Echipa manageriala
CEAC

Documente

3.2.8 Plan operational pentru activitatile de tranzitie de la scoala la locul de munca
OBIECTIVE:

1. Asigurarea formarii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului loc de munca
2. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor cheie si a competentelor tehnice corespunzatoare viitorului loc de munca, in

......

vederea facilitarii integrarii Cu succes a acestora, dupa absolvire in viata socio-economica
3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate | Termen de Persoane Factori de Parteneri
obiectivului realizare care raspund influenta

1. Corelarea ofertei educationale Adaptarea  curriculum- Echipa manageriala
cu calificarile necesare pe lui in dezvoltare locald | Septembrie | Responsabilii
piatamuncii (CDL)elaborate, la | 2021 comisiilor metodice - Gradul de interes| Agentii

« Identificarea de noi conditiile agentilor Cadrele didactice a partenerilor economici
agenti economici, parteneri parteneri
corespunzator domeniilor de Octombrie Agentii economici
pregatire profesionala ale Plan de scolarizare 2021 parteneri Inspectorat
scolii cu preponderenta stabilit in acord cu ul Scolar
pentru invatdmantul dual cererea de Judetean

« Elaborarea Curriculum-ului in calificari de pe Gorj
dezvoltarelocala (CDL), documente | piata muncii
in acord cu consultarea agentilor
economici reprezentativi din zona

 Fundamentarea planului de
scolarizare,in acord cu cererea de
calificari de pe piata muncii
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2.Planificarea, organizarea si
desfisurarea activitatilor de
instruire teoretica si practica
pentru formarea profesionala a
elevilor, in conditii care sa le
asigure atingerea
performantelor profesionale si
sa le faciliteze integrarea la
locul de munca

» Pregatirea si desfasurarea
activitatilor didactice, cu scopul
dezvoltarii abilitatilor cheie si
dobandirea de catre elevi a
competentelor tehnice necesare
viitorului loc demunca:

- Utilizarea in procesul de
predare-invatare a  metodelor
activ-participative(invatare
centrata pe elev) si a unor
strategii de invatare adaptate
stilurilor individuale de invatare,
nevoilor, abilitatilor si gradului
de motivare a fiecarui elev

- Realizarea unor materiale
de invatare-evaluare, adaptate unor
metode didactice eficiente si
moderne

- Utilizarea metodelor
alternative de evaluare
(autoevaluarea)

Protocoale de colaborare
incheiate cu agenti
economici, pentru toate
domeniile de pregatire,
inclusiv pentru
invatamantul dual

Protocoale de colaborare
incheiate cu agenti
economici, pentru toate
domeniile de pregatire

Dobandirea de catre elevi
a competentelor pentru
abilitati cheie si tehnice
specializate, corespunzator
Standardelor de Pregatire
Profesionala

Dobandirea de catre elevi
a priceperilor si
deprinderilor practice

Anscolar

Anscolar

Septembrie

Echipa manageriala
Responsabilii

comisiilor metodice

Cadrele didactice

Echipa manageriala

Responsabilii
comisiilor metodice

Cadrele didactice

Agentii economici
parteneri

- Lipsa de interes
sau/si a
partenerilor, a
elevilor

- Evolutie
defavorabila a
pietei muncii

- Situatia
economica la nivel
local si nationale
conomiei
regionale

- Cererea de
produse

- Directiile de
dezvoltarea (ale
agentului
economic) pe plan
local sau regional
- Competitivitatea
agentilor
economici, in
functie de normele
de calitate
-Retehnologizarea
si restructurarea
unor unitati
economice

-Implementarea
normelor de
protectia mediului
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* Desfagurarea  activitagilor de
instruire practica a elevilor in
Spatii dotate corespunzator si in
conditii similare viitorului loc de
muncad: ateliere scoald si agent
economic, corespunzator domeniului
de pregatireprofesionala
-formarea comisiei
responsabile cu activitatea de SSM si
All
- realizarea instructajului = si
completarea fiselor individuale de
protectie a munciia elevilor, cu
folosirea metodelor interactive de
realizarea instructajului ce vizeaza si
evaluarea cunostintelor elevilor
- intocmirea  graficelor de
desfasurarea activitatilor de instruire
practica curenta $i comasata
- incheierea de protocoale de
colaborare (parteneriate) cu agentii
economici la care se vor desfasura
activitatile de instruirepractica
- repartizarea  elevilor la
agentii economici
- monitorizarea activitatilor de
instruire practica a elevilor de catre
cadre didactice ale scolii si
reprezentanti ai agentilor economici
« Participarea elevilor la
concursuri scolare
*Organizarea simularii examenelor
finale de absolvire
*Monitorizarea absolventilor

Premiilaconcursuri
lescolare

Conformg
raficelor

Decembrie

Mai

Cadrele
didacticeDiriging
i

- Migrarea
fortei de munca

-Calitatea
managementului

Factori cu
influenta
pozitiva:

- Participarea
cadrelor didactice
la cursuri
deformare

- Participarea
elevilor la
Olimpiade si
concursuri scolare
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3. Asigurarea pentru elevi, - Gradul
a conditiilor de informare, deinteresalelevil
Orientare si consiliere 90% dintre absolventi vor | An scolar Echipa manageriala orpentru Agentii
privind cariera fi pregatiti pentru o Consilier scolar propriaformare economici

» Consilierea elevilor pentru survolare activa a pietei parteneri
buna orientare privind cariera, in fortei de munca - Consilierea
scopul responsabilizarii elevului Responsabilii decatrediriginti
privind propria formare si comisiilor metodice
atingerii performantelor
profesionale Insertia a minim 70 % Sfarsitul Cadrele didactice - Interesul tot

« Participarea elevilor la dintre absolventi pe piata | anului scolar maimare
simularea unor interviuri muncii aangajatorilorfata
in vederea angajarii de

» Participarea elevilor la studiileangajatilo
targuride job-uri (,,Bursa locurilor r
demunca”)la care sa fie prezenti
reprezentanti ai 90% dintre elevii claselor a
agentiloreconomici X-a vor continua studiile

« Asigurarea unei baze de date | la nivel3
care sa cuprinda situatia locurilor
de munca vacante si
documentele necesare angajarii

* Consilierea  elevilor  din
clasele aX-a, privind continuarea
formarii la nivelul 3de calificare

3.2.9 Planul operational pentru activititile de dezvoltare a managementului scolar
OBIECTIVE:
» Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii active a
elevilor in propria formare
« Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor
* Responsabilizarea elevilor privind propria formare
* Promovarea invatarii incluzive
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Actiuni pentru Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de

atingerea obiectivului realizare Persoane influenta
care raspund

1.Proiectarea, - 80%din personalul | - planificari ale Echipa - disponibilitatea
organizarea si| didactic participa la | activitatilor  didactice, manageriala cadrelor didactice
desfasurarea activitatilor| cursuri organizate pe | proiecte de lectii cu de a desfasura
de invitare, cu implicarea metode  active  de | activitati centrate pe elev Responsabilii lectii cu activitati
activi a elevilor 1in| invatare - chestionare  pentru comisiilor centrate pe elev
propriul proces de| - 100% dintre elevi determinarea stilului de metodice - gradul de
formare—invatare completeaza invatare implicaresi
centrata pe elev chestionare pentru - formular epentru planul Cadrele antrenarea elevilor
-desemnarea unui | determinarea  stilului de lectie didactice care | pentru participarea
Coordonator pentru | de invatare - formular pentru analiza | Octombrie au participat la | la lectii
activitati de  invatare | - intelegerea de catre | propriilor practici cursuri de | - interesul
centrate pe elev elevi a modulului care ii | - formular pentru tema de formare privind | manifestat de elevi
- organizarea unor cursuri | ajutd sa invete cel mai | lucru invatarea pentru propria
de formare, in colaborare | bine - adeverinte ale cadrelor centrata pe elev | formare

cu Casa
Didactic, pentru
diseminarea informatiilor
privind invatarea centratd
pe elev

- identificare a
stilurilor de 1invatare ale
elevilor fiecarei clase si
stabilirea stilului dominant
al clasei

Corpului

- transformarea

procesului  invatarii
intr-unul activ,
antrenant §i atractiv
pentru elevi

- lectii cu activitati
centrate pe elev

- participarea activa si
eficienta a elevilor la lectii
- petrecerea in  mod
placut si cu succes a
timpului la scoald

- responsabilizarea
elevilor asupra propriei
formari

didactice, prin care se
atestd participarea la
cursuri de formare

Cadrele
didactice
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- stabilirea strategiilor de
invatare,care  corespund
cel mai bine stilurilor
individuale de invatare ale
elevilor

- intocmirea proiectelor de
lectii cu activitdgi centrate
pe elev

- pregatirea spatiului si a

materialelor de invatare

- organizarea si
desfagsurarea de lectii cu
activitati  de  invatare
centrate pe elev la toate
clasele,cu sarcini diferite
de invatare pentru cele trei
stiluri de invatare: vizual,
auditiv si practic

- utilizarea metodelor
active in procesul
invatarii: lucrul in grupuri
mici si perechi, jocul de

rol, studiul de
caz,brainstormingul
- aplicarea  metodelor

alternative pentru

- evaluare:autoevaluarea,
proiectul individual si in
grup, portofoliul —

- evaluarea eficientei
utilizarii strategiilor
didactice adecvate
stilurilor individuale de

invatare

-95% din cadrele
didactice aplica
metodele active de
invatare

- situatii de invatare in
care elevii se vor simgi
in largul lor si vor avea
incredere in strategia

didactica folosita de
profesor

- abilitati cheie
dezvoltate la elevi si
competente tehnice
dobandite de catre
acestia, corespunzator
Standardelor de

Pregatire Profesionale

- dezvoltarea la elevi a
stilului  preferat de
invatare

- gasirea celei mai
potrivite cai de a
invata

- cresterea  eficientei
invatarii

- proiecte de lectii cu
activitagi  centrate pe
elev,cu sarcini
diferentiate pe stilurile
individuale de invatare
ale elevilor

- materiale si resurse
de 1invatare adecvate

stilurilor de invatare
ale elevilor: fise de
documentare,fise  de
lucru, teste, fise de
evaluare, fise de
observare, proiecte si
miniproiecte

An scolar

Echipa
manageriala
Responsabilii
comisiilor
metodice

Cadrele
didactice

Cadrele
didactice care
au participat la
cursuri de
formare privind
invatarea
centrata pe elev

- disponibilitatea
cadrelor didactice
pentru  aplicarea
strategiilor
didactice care sa
corespunda
stilurilor
individuale de
invatare ale
elevilor

Factori cu
influenta
pozitiva:

- participarea
cadrelor didactice
la cursuri de
formare
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2.Construirea unui
mediu de 1invatare
accesibil pentru toti
elevii,cu asigurarea de
sanse egale
* asigurarea conditiilor
egale de acces la
programele de invatare
pentru toti elevii si
sprijinirea acestora
pentru propria formare

- identificarea
elevilor cu un
nivel scazut de
pregatire

- asigurarea
sprijinului  specializat
pentru invatare: personal
didactic bine pregatit
» adecvarea mediului de
invatare,nevoilor
individuale ale elevilor

- asigurarea  unui
mediu fizic potrivit
pentru invatare:sali de
clasa, cabinete de
specialitate, ateliere-
scoala,biblioteca s.a

-imbunatatirea
performantelor de
invatare

- tot1 elevii identificati
avand un nivel
scazutde pregatire vor
beneficia de programe
speciale de pregatire
-progres in pregatire

- programe de
invatare  individuale

care sa asigure
progresul si invatarea
- programe de

invatare pentru elevii
care  participa la
concursuri scolare
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An scolar

Echipa
manageriala

Responsabilii
comisiilor
metodice

Cadrele
didactice

Cadrele
didactice care
au participat la

cursuri de
formare privind
invatarea

centrata pe elev




Activitati
remediale prin
proiectul ROSE

Imbunitatirea  eficientei
si eficacitatii procesului
de formare a
competentelor cheie prin
implicarea a 105 de
elevi/an din Invatamantul
liceal in activitati de
sustinere remediald 1in
vederea cresterii ratei de
absolvire a  claselor
terminale, participare si
de promovarea
examenului de
bacalaureat cu 1% pe an
de proiect;

Imbunitatirea
comunicarii si
interactiondrii in mediul
social, scolar, familiar;

Activitdtile de consiliere se reflecta in:

- aplicare de teste de autocunoastere;

- analiza de diferite situatii/experiente
emotionale

- abordarea si analiza unor teme

- realizarea de lecturi expresive, vizionari
secvente din  ecranizdri, exercitii
antrenante de identificare a scenelor,
personajelor, operei, exercitii creative de
transpunere a mesajului operei, a
personajului  in alte contexte, de
comparare si confruntare a personajelor
din opere diverse etc.

- participarea la activitati derulate la nivel
national (proiectul Lecturiada. Istoria
unui posibil viitor 2021-sustinut de
ANPRO (ASOCIATIA NATIONALA
A PROFESORILOR DE LIMBA SI
LITERATURA ROMANA).

Durata de
implementare a
proiectului
ROSE

Echipa
manageriala
Echipa de
proiect

Gradul
interes
elevilor

de
al
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3.2.10 Planul de dezvoltare europeana

3.4. PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE DE COLABORARE
LA NIVEL EXTERN
(principalii parteneri externi)

Motivarea
v Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participare la proiecte nationale si europene.
v Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.
v Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
v CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.
v" Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.
Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
» Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;
» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISMB,
site ERASMUS+ | legislatie actualizata
» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior;
» Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluare a proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PAS;
» Resurse de autoritate si putere: ISJ, MECS,Comisia Europeana, Primarie,Consiliu local.
Rezultate asteptate:
e Scoalarealizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;
e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;
e Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;
e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
e Cultura organizationaliava deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni
mai constienti de rolul si de importanta pe care le au in scoala
1. BAZA CONCEPTUALA
e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011
e Raportul anual 2015-2016 al Comisiei de programe si proiecte si al Colegiului Tehnic Nr. 2 Tg-
Jiu,
e Planul Managerial al Colegiului Tehnic Nr. 2 Tg-Jiu pentru anul scolar 2016/2017.
e Strategia Europa 2020, Bruxelles, 3.3.2011
e Decizia de instituire a Programului de invatare pe tot parcursul vietii adoptata de Parlamentul
European si Consiliu la 15 noiembrie 2006 (Decizia nr. 1720/2006/CE)
e Cerere de propuneri 2012 — EAC/27/11 - Programul de invatare pe tot parcursul vietii
LP)(2012/C 233/06).
e 0O.M. 4469/2012 referitor la Metodologia privind folosirea instrumentelor Europass si Youthpass,
publicata in M. OF. 508/2012.
e O.M. nr. 5564/2012 referitor la Metodologia de recunoastere a rezultatelor invatarii In context
nonformale si informale a cadrelor didactice si de echivalare a acestora in credite pentru educatie
si formare profesionala.
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2. LISTA DE PRIORITATI PE DOMENII DE ACTIUNE/OBIECTIVE GENERALE

I. OBIECTIV GENERAL:

Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene in educatie in scoald
Domeniul 1 — Proiectare

Obiective specifice:

Analiza si diagnoza activitatii

Realizarea documentelor de planificare a activitatii

Cresterea calitatii activitatii.

Domeniul 2: Conducere operationala

Obiective specifice :

Operationalizarea activitatii.

Organizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor.

II.OBIECTIV GENERAL.:

Accesibilizarea informatiilor referitoare la Uniunea Europeand si la oportunitdti de finantare prin
programe $i proiecte. Cresterea capacititii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul
proiectelor si programelor nationale si transnationale.

Domeniul 3: Organizare

Obiective specifice:

-Organizare in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor.

-Extinderea si eficientizarea parteneriatului educational.

-Utilizarea unor tehnici si metode inovative de predare-invatare-evaluare (metodologii interactive).
-Dezvoltarea unor noi forme de organizare a activitatii scolare si extrascolare si de noi deprinderi
intelectuale.

1. OBIECTIV GENERAL:

Obiectivarea analizei prin folosirea de instrumente de monitorizare si evaluare adresate beneficiarilor
directi si indirecti ai proiectelor si programelor desfasurate in scoli.

Domeniul 4: Monitorizare. Evaluare. Control

Obiective specifice:

Eficientizarea activitatii.

Identificarea punctelor slabe si a punctelor tari in activitate.

Domeniul 5: Negocierea si rezolvarea conflictelor

Obiective specifice:

Utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activitatii.

IV. OBIECTIV GENERAL.:

Exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul de a le optimiza valoarea si a le spori impactul.
Domeniul 6: Comunicare si informare

Obiective specifice:

Asigurarea fluxului informational.

Eficientizarea comunicarii.

Atragerea opiniei publice si a factorilor locali in vederea sprijinirii unitétii scolare.
Domeniul 7: Motivare

Obiective specifice:

Stimularea si motivarea materiala si morala a cadrelor didactice si a elevilor.
Domeniul 8: Implicare.Participare

Obiective specifice:

Cresterea gradului de implicare.
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Nr. Domenii Actiuni Strategii de realizare Resurse Termen Responsabi Rezultate Indicatori
crt. functionale li asteptate | de rezultat
obiective specifice
Domeniul 1: Realizarea Elaborararea raportului | - septembrie | Responsabil | O analiza a Un raport
Proiectare analizei si a de activitate pentru anul | documentel | 2020 comisie activitatiiin | de
¢ Analiza si diagnozei scolar 2019-2020 e de domeniul activitate
diagnoza activitatii | activitatii organizare a proiectelor pentru anul
¢ Realizarea desfasurate in Realizarea analizei de activitatilor europene scolar
documentelor de Comisia pentru nevoi pentru anul scolar | din anul 2016-2017
planificare a proiecte 2020-2021 scolar
activitatii internationale trecut;
¢ Cresterea - programe
calitatii activitatii. de
activitate,
chestionare
de feedback
Elaborarea Elaborarea si avizarea - raportul octombrie | Responsabil | Corelareacu | Un Plan
planului Planului managerial anual de 2020 comisie strategia managerial
managerial pentru anul scolar activitate pe scolii, a ISJ
specific sia current anul scolar Gorj, MEN Un
celorlalte trecut Program
documente Elaborarea Programului de
managerial pentru | de activitati al comisiei activitati
anul scolar curent
2 Domeniul 2: Coordonarea Stabilirea atributiilor - fise de octombrie | Responsabil | Cresterea Fise de
Conducere activitatii echipei | membrilor comisiei in atributii 2020 comisie calitatii atributii
operationala concordanta cu planul implementari
. de actiune semestrial, cu i proiectelor
Operationalizarea competentele si si activitdtilor
activitatii. experienta acestora europene
¢ Organizarea in Operationalizarea | Respectarea palnului de | - program Permanent | Membrii Incadrarea in | Rapoarte
vederea atingerii resursei de timp actiune semestrial de activitati comisie planificarea | de
standardelor si a resursei de activitate
finalitatilor. timp Un raport
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de

activitate
semestrial
Domeniul 3: Constituirea de Derularea in continuare | - fise de Permanent, | Responsabil | Incadrareain | Rapoarte
Organizare echipe de lucru a proiectelor aflate in atributii, conform comisie termenele de
pentru realizarea | implementare decizia graficului stabilite activitate
¢ Organizare in proiectelor si echipei de | de activitati
vederea atingerii programelor proiect din aplicatii
standardelor si a
finalitatilor. Incheierea de Derularea de proiecte in | - formulare | Permanent | Membrii Respectarea | Conventiil
parteneriate parteneriat de comisie obligatiilor e de
¢ Extinderea si educationale in parteneriat asumate parteneriat
eficientizarea vederea
parteneriatului implementarii de
educational. proiecte comune
Repartizarea Stabilirea - plan Conform Responsabil | Cresterea Fise de
atributiilor si responsabilitatilor managerial | planului comisie calitatii atributii
sarcinilor pentru | membrilor pe tematicile managerial implementari
membrii comisiei | stabilite in planul i proiectelor
in functie de managerial si activitatilor
competentele si europene
experienta
profesionala
Organizarea Stabilirea contactului cu | - ofertade | Conform Responsabil | Perfectionare | Nr. de
activitatilor de CCD Gorj pentru formare planului de | comisie acontinud a | activitati
perfectionare a planificarea activitatilor | CCD actiune cadrelor de formare
cadrelor didactice | de formare - planul de diactice
in domeniul actiune ISJ
proiectelor Gorj
europene
Relationarea cu Initierea, impicarea, - protocoale | Permanent | Membrii Cresterea Nr. de
mediul social, sprijinirea unor proiecte | de comisie gradului de proiecte
cultural si ce au ca scop cresterea | colaborare cooperare derulate

economic specific
comunitdtii locale

gradului de cooperare
scoala-comunitate
locala

intre scoli si
comunitatea
locala
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Domeniul 4: Monitorizarea Elaborarea si aplicarea | - Conform Responsabil | Aplicarea Nr. de

Monitorizare. proiectelor criteriilor si a instrumente | graficului comisie instrumentelo | rapoarte de

Evaluare. europene aflate in | instrumentelor de de semestrial r de evaluare | monitoriza

Control derulare monitorizare si evaluare | monitorizar specifice re

+ Eficientizarea Valorificarea e, fise, proiectelor

activitatii. rezultatelor evaluarii rapoarte, europene

¢ Identificarea chestionare

punctelor slabe si

a punctelor tariin | Intocmirea Elaborarea rapoartelor | - rapoarte Semestrial, | Responsabil | Respectarea | Raportul

activitate. raportului semestriale si anuale anual comisie structuriisia | de
semestrial si termenelor activitate
anual asupra
activitatii

Domeniul 5: Depistarea si Medierea conflictelor - procese Ori de cate | Responsabil | Inliturarea

Negocierea si rezolvarea prin negociere verbale ori se comisie conflictelor

rezolvarea imediata si impune

conflictelor eficientd a

¢ Utilizarea conflictelor

negocierii ca

mijloc de

optimizare a Negocierea Initierea de alte proiecte | - declaratii, | Conform Responsabil | Cresterea Nr.

activitatii. contractelor LLP, FSE, CE. alte grafic comisie fondurilor proiectelor
pentru obtinerea documente | finantatori extrabugetare | contractate
fondurilor necesare
extrabugetare contractarii

Domeniul 6: Informare Transmiterea de mesaje | - materiale | Permanent | Responsabil | Cresterea Nr. de

Comunicare si periodica si si informatii in timp real | de comisie numarului de | mesaje

informare ritmica informare cadre

¢ Asigurarea comunicare didactice si

fluxului elevi

informational. implicate in

¢ Eficientizarea proiecte

comunicarii. europene

¢ Atragerea
opiniei publice si a
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factorilor locali in | Exemplificarea Diseminarea bunelor - materiale | Permanent | Membrii Accesul largit | Nr. de
vederea sprijinirii | exemplelor de practice In domeniul de comisie la informatia | materiale
unitatii scolare. buna practica proiectelor europene informare si stiintifica
diseminare
Colaborarea cu Diseminarea - articole, Permanent | Membrii Promovarea | Nr. de
mass-media activitatilor europene comunicate comisie activitatilor. | materiale
locala in vederea | catre mass-media locala | de presa Cresterea publicate
informarii opiniei interesului
publice si pentru
atragerii depunerea de
sprijinului aplicatii
posibililor
sponsori
Transmiterea Elaborarea si - e-mail, Conform Responsabil | Respectarea | Nr. situatii
catre forurile transmiterea rapoartelor | fax, situatii | solicitarilor | comisie continutului
superioare a centralizate catre ISJ centralizato sia
documentelor Gorj, ANPCDEFP are termenelor
solicitate
Domeniul 7: Incurajarea si Acordarea de consiliere | - produse Periodic Membrii Cresterea Nr.
Motivare sprijinirea si consultanta pe tipuri | finale, comisie numarului de | proiectelor
Obiective intiativelor de proiecte si programe | suporturi de aplicatii in depuse
specifice curs.
Stimularea si
motivarea
materiala si
morala a cadrelor
didactice si a
elevilor.
Stimularea Promovarea produselor | - produse Permanent | Responsabil | Promovarea | Rezultatele
parteneriatului finale ale proiectelor finale comisie produselor de la faza
educational prin | prin participarea la realizate in finale ale judeteana/
preluarea concursul national cadrul proiectelor nationala
initiativei Made for Europe proiectelor europene
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7 Domeniul 8: Dezvoltarea Incurajarea - formulare, | Conform Responsabil | Optimizarea | Nr. de
Implicare.Partici | culturii independentei cadrelor | documente | calendarulu | comisie culturii aplicatii
pare organizationale didactice in scrierea si de i de organizationa
Obiective prin incurajarea implementarea unor informare depunere le
specifice: participarii si a proiecte europene
Cresterea gradului | initiativei
de implicare.

3.5. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane responsabile Parteneri Sursa de
finantare
Perfectionare prin Numar de cadre An scolar Responsabil cu IS.J. Extrabugetara
obtinere definitivat si | didactice cu perfectionarea Universitati de
grade didactice definitivat si grade profil
didactice
Activitati metodice in | Numar de cadre Lunar Sef comisie metodica Extrabugetara
cadrul catedrei didactice implicate
activ
Activitdti metodice in | Numar de cadre Semestrial Responsabil cerc IS.J. Extrabugetara
cadrul comisiilor didactice implicate pedagogic CCD-
metodice la nivel activ
judetean
Stagii de formare pe | Numar de cadre An scolar Echipa manageriala a IS.J. Extrabugetara
noua curricula si didactice formate scolii CCD-
metode active de
invatare
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3.6. FINANTAREA PLANULUI

Surse de finantare :
- Primaria Municipiului
-Surse extrabugetare;
- Fonduri ale Comitetului de parinti;
- Finantare nerambursabila din fonduri UE

PARTEA A IV-A CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
Partea a IV-a, CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
4.1. Consultarea
ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati
in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.
Aceste informatii au fost corelate cu prioritdtile identificate la nivel regional si local prin PRAI, PLAI
4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.
5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.
6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in
cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul Intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala
are relatii de parteneriat.
7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor
prioritatilor.
8. Elaborarea planurilor operationale.
SURSE DE INFORMATII:
[0 Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii,
oferta de scolarizare)
ODocumente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)
O Documente de prezentare si promovare a scolii
OSite-uri de prezentare a judetului Gorj si al Regiunii SV Oltenia
OPRAI Sud-Vest
OPLAI Gorj
ODate statistice - AJOFM Gorj
OPlanul Regional de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca (PRAO) 2009-2013
OChestionare, discutii, interviuri
ORapoarte scrise ale ISJ si MECTS intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala, Secretariatul
tehnic al Pactului Teritorial Sud-Vest Oltenia
[ODezechilibrele de pe piata muncii in judetul Gorj privind ocuparea si somajul, Editura ISSA, Craiova,
2010
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4.2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
[1 intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
Oincluderea de actiuni specifice 1n planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, Consiliul
elevilor, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
[Iprezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

Orevizuire periodica si corectii.

[ utilizarea instrumentelor de monitorizare PAS in conformitate cu instructiunile de pe site-ul www

cndiptoi.tvet.ro.

4.3. Programul activititii de diseminare, monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele
diseminarii/monitorizarii | diseminarii/monitoriza | intalnirilor
/evaluarii rii/evaluarii de analiza

Diseminare PAS prin: Director Lunar Decembrie

Consiliu profesoral Director adjunct

Activitati metodice la catedre Responsabili comisii

Intalniri cu Consiliul elevilor metodice

Intalniri cu parintii Consilier educativ
Psiholog

Intocmirea seturilor de date care | Responsabil CEAC Lunar Decembrie

sa sprijine monitorizarea tintelor | Responsabil catedra Martie
tehnica

Monitorizarea periodica a Director Trimestrial Decembrie

implementarii actiunilor | Director adjunct Martie

individuale

Comunicarea actiunilor | Director Trimestrial Decembrie

corective in lumina rezultatelor | Director adjunct Martie

obtinute Echipa elaborare PAS

Analiza informatiilor privind Director Anual lunie

progresul realizat in atingerea Director adjunct

tintelor Echipa elaborare PAS

Stabilirea metodologiei de Consiliu de Anual Septembri

evaluare, a indicatorilor de Administratie e

evaluare si a

impactului asupra comunitatii

Prezentarea generala a Director Anual lunie

progresului Director adjunct

realizat in atingerea tintelor

Evaluarea progresului in Director Anual lunie

atingerea Director adjunct

tintelor. Consiliu de

Administratie
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ABREVIERI

ADR Agentia de Dezvoltare Regionala
AJOFM Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca
ANC Autoritatea Nationala pentru calificari
ANS Agentia Nationala Socrates
CA Consiliul de Administratie
CcC Consiliul Claseli
CCD Casa Corpului Didactic
CDL Curriculum de dezvoltare locala
CDS Curriculum la decizia scolii
CDLPS Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatelor Sociale
Ccos/C Consiliere si orientare scolard / in cariera
CP Consiliul Profesoral
CS Consiliul Scolar
DRU Dezvoltarea Resurselor Umane
EFP Educatie si Formare Profesionala
EU Uniunea Europeana
FB Foarte Bine
ipT Invatamantul Profesional si Tehnic
I1SJ Gorj Inspectoratul Scolar Judetean Gorj
IMM Intreprinderi mici si mijlocii
MECTS Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
PAS Planul de Actiune al Scolii
PRAI Planul Regional de Actiune al Invatamantului Profesional -Tehnic
PLAI Planul de Local de Actiune pentru invatamant
RDSVO Regiunea de Dezvoltare Sud Vest Oltenia
SPP Standard de Pregatire Profesionala
UE Uniunea Europeana
ucC Unitate de Competenta
UIP Unitatea de Implementare a Programului
TC Trunchi comun
TVET Sistemul de Invatamant Tehnic si Profesional
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