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Context legislativ

e Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile ulterioare;

e 0.U.G nr. 75/2005 pentru asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari
prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare;

e OMECTS nr. 4390/2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

e O.U.G nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice
sl pentru modificarea unor acte normative;

e Ordinul nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului National de etica din invatamantul preuniversitar;

e OMENCS nr. 5.079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

e Ordin nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din Invatdmantul preuniversitar;

e Ordin nr.5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

e Ordin nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

e Strategia M.E.C.T. cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant

preuniversitar, aprobata prin O.M.E.C.T nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a

Legii nr. 35/2007

Documente de referinta
- Planul managerial al 1SJ Gorj pentru anul scolar 2017-2018
- Raportul general privind starea si calitatea invatamantului din Colegiul Tehnic Nr. 2 Targu Jiu
pentru anul scolar 2016-2017
- Obiectivele Strategiei Europa 2020, Capitolul Educatie
- Strategia A.R.A.C.I.P. pentru perioada 2011-2015 — Recastigarea increderii in Educatie
- Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii Tn contextul obiectivelor Europa 2020
- AnalizaS.W.O.T.

Planul managerial al Colegiului Tehnic NR. 2 Térgu Jiu, pentru anul scolar 2017-2018 este
parte integranta a Strategiei de dezvoltare a organizatiei, aceasta fiind adaptata prioritatilor nationale,
regionale si locale.
pentru anul scolar 2017-2018, fundamentat pe actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern
si extern (analiza SWOT) pentru anul scolar 2016-2017, analiza nevoilor educationale in contextul
politic, social, economic si tehnologic (analiza PEST), pe directiile de actiune si prioritatile
programului de guvernare 2017-2020 si pe politicile si strategiile stabilite de M.E.N. pentru
urmatoarea perioada.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE, IN CONTEXTUL POLITIC, SOCIAL,
ECONOMIC SI TEHNOLOGIC (ANALIZA PEST)

CONTEXTUL POLITIC
Politica educationald si generald la nivel local, judetean si national favorizeaza dezvoltarea
invatamantului in judetul Gorj. Colegiul Tehnic Nr. 2 Targu Jiu a beneficiat in anul scolar 2016-2017
de sume alocate de la bugetul local pentru investitii si reparatii. Programele comunitare contribuie la
cresterea calitatii, eficientei si echitatii sistemului public de educatie prin cresterea gradului de
autonomie si a capacitdtii de elaborare si gestionare a proiectelor la nivelul unitatilor de invatdmant
preuniversitar.
Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin urmatoareledocumente:
e Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;
e Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5.115/2014 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar



Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiel

Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

OMECTS nr.4390/07.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei Tn mediul scolar;

Rolul educatiei si formarii in materializarea strategiei ,,Europa 2020”;

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania

Adresa MEN Nr.62097/3.11.2014 - Precizari referitoare la continuarea studiilor in anul scolar
2016-2017

OMEN nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didacticsi didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011

OMEN Nr.4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar

Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de
invatdmant preuniversitar si a unitatilor scolare;

Ordinele si notificarile emise de catre Ministerul Educatiei Nationale;

Legislatia generala si specifica;

Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de Invatimant
preuniversitar in proiecte si parteneriateinternationale;

Alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice.

Modificarile legislative introduse in domeniul Tnvatamantului preuniversitar, precum si proiectele
aflate Tn prezent in dezbatere contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen
lung, cu efecte importante asupra intregului sistem.

CONTEXTUL ECONOMIC
Factori favorabili:

Incheierea unor parteneriate cu institutii si agenti economici in beneficiul scolilor si elevilor
Interesul agentilor economici de a angaja absolventii din invatamantul profesional si din liceul
tehnologic.

Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru clasele IX-X;

Aplicarea i in anul scolar 2017-2018 a programelor nationale ,,200 Euro pentru un
Calculator”, ,,Bani de Liceu” si ,,Bursa profesionala”

Asigurarea burselor sociale, de studiu, de merit;

Factori nefavorabili:

Se constata o insuficientd cunoastere, de catre elevii de clasa a VIII-a si de catre parintii
acestora, a tendintelor de pe piata muncii, fapt ce se reflecta in optiunile facute la admiterea in
clasa a 1X-a, majoritatea indreptandu-se catre colegiile nationale.

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru unitatea noastra
este scazut.

In unitatea noastrd scolard sunt si elevi cu o situatie materiald precari si multi navetisti,
interesul acestora fatd de scoala este scazut;

CONTEXTUL SOCIAL
Factori favorabili:

Acordarea de burse scolare
Programe speciale de asigurare a accesului la educatie a populatiei de etnie rroma
Liceul dispune de internat si cantina

Factori nefavorabili:

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta culturii autohtone si a mentalitatii, care
acorda o mare valoare pregatirii de culturd generald, ce determinad ca primele optiuni ale
parintilor si ale elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial sa fie pentru specializarile
profilurilor teoretice;

Se remarca o continud scadere a populatiei scolare.



In zoni delincventa juvenild este redusd, dar s-au semnalat cazuri si existd riscuri din
exteriorul liceului.

Se impune realizarea unui program pentru crearea unui climat de siguranta fizica pentru elevii
scolii.

Mass-media reprezinta de cele mai multe ori principalul intermediar in comunicarea noutatilor
in randul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sa asigure
informarea corecta a beneficiarilor educatiei - diriginti, cadre didactice, conducerea scolii.
Astfel, orice informatie aparutd distorsionat in presa este preluatd ca atare de catre elevi si
parinti, fara a fi verificata in prealabil.

Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice care au obligatia de a
informa elevii si parintii asupra modificarilor legislative si nu numai (metodologii de
examene, admitere, drepturi si obligatii ale elevilor, etc.) sa fie in primul rand ele bine
informate pentru a putea raspunde intrebarilor si pentru a-i consilia corect si prompt.
Discrepante accentuate intre conditia sociala a populatiei rurale, comparativ cu cea urbana.
Costurile relativ ridicate ale scolarizarii pentru continuarea studiilor In Invatamantul liceal
(transport, cazare, masa, rechizite) cu efecte negative asupra participarii la educatie, de la
dezinteres pana la absenteism si chiar abandon scolar.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Sprijinul MEN acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii- invatarii asistate de
calculator reprezinta indiscutabil un punct forte in aceasta directie.

Colegiul Tehnic Nr. 2 Téargu Jiu a beneficiat de programul MEN de Sistemul Educational
Informatizat - SEI fiind dotat cu o retea de calculatoare performante.

Prin programul PHARE TVET scoala a beneficiat de dotari pentru atelier si dotari IT.

In anii scolari anteriori implementarea pachetului de programe Asistent Educational pentru
Liceu — AEL prezinta avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatamant;
Un numar mare de catedre didactice utilizeaza calculatorul si programe de calculator n
procesul de predare — invatare.

Tn paralel cu analiza mediului extern s-a ficut si analiza SWOT a mediului intern, evidentiindu-se
punctele tari si punctele slabe, oportunitatile si amenintarile cu privire la predare si invatare, la
materialele si resursele didactice, la rezultatele elevilor, precum si la consilierea si orientarea
profesionald oferita elevilor.

PUNCTE TARI

Existenta unei bune baze materiale (ateliere, cabinete si laboratoare)- echipamente

didactice performante in laboratoarele de mecatronica, chimie si protectia mediului,
telecomunicatii, electrotehnica, cabinetul de mecanica;

personal didactic si auxiliar competent, calificat (sursa: statisticile scolii);

personal didactic auxiliar cu studii universitare sau postliceale ;

autori de auxiliare didactice, lucrari metodice si stiintifice, metodisti, mentori si formatori
n rdndul cadrelor didactice (sursa: statisticile scolii) ;

personal didactic cu studii postuniversitare, masterat, doctorat, personal didactic implicat in
activitatea de formare continua(sursa: note de control a 1.S.J);

rezultate bune obtinute de elevi la examene de certificare a competentelor
profesionale, nivelele 4 si 5 (sursa: statisticile scolii)—promovabilitate 100%;

parteneriate viabile si eficiente (sursa: statistici scoald);

titlul de SCOALA EUROPEANA obtinut in anii 2008, 2011, 2014, 2017;

conectare la Internet 24 ore pe zi (sursa: evidenta contabild); resurse extrabugetare (sursa:
evidenta contabild) ;

preocupare pentru imbunatatirea conditiilor de Tnvatare: reamenajarea spatiilor unor
cabinete si laboratoare si dotarea cu echipamente moderne (calculatoare, laptop-uri, video-
proiectoare, table interactive, material didactic adecvat si modern)

relatii de parteneriat foarte bune cu agentii economici, Inspectoratul Scolar Judetean Gorj,
Consiliul local si alte institutii de importanta locala si judeteana




- derulare de proiecte de finantare europeana

- existenta In scoald a unui psiholog (sursa:contract de munca);

- oferta educationala adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii (Sursa:
Planul de scolarizare);

- preocupare constanta pentru promovarea imaginii scolii (Sursa: Materialele promotionale
realizate, dovezi ale vizitelor si actiunilor desfasurate in scoala: fotografii, articole din
presa, filme, site-ul scolii).

PUNCTE SLABE

- nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor

- nivel scazut al interesului manifestat de parinti fata de problemele scolii
- reticenta la schimbare, manifestata de unele cadre didactice

- absenteism ridicat in randul elevilor din invatamantul obligatoriu

- populatia scolard provenita din familii cu venituri mici

- slaba motivatie si implicare a elevilor in procesul instructiv educativ;

- mediocritate in rezultate scolare;

OPORTUNITATI

domenii de pregatire profesionald apartinand sectoarelor economice prioritare In zona in
perspectiva integrarii in UE

disponibilitatea agentilor economici pentru dezvoltarea parteneriatului cu scoala
programele cu finantare europeana (Sursa: www.infoeuropa.ro)

gradul de implicare a comunitatii locale in sustinerea procesului de invatdmant

necesitatea formarii continue a adultilor

AMENINTARI

- scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani datorita scaderii ratei natalitatii cu ritm de
3% pe an

- regresul economic local si regional determind migrarea multor locuitori din municipiul Tg-
Jiu in zone rurale sau alte zone, fapt care duce la scaderea numarului de elevi;

- regresul economic din zonele din afara municipiului care nu-si vor mai permite sa-si {ina
copiii la caminul internat al scolii;

- scaderea ponderii unor domenii de activitate in zona (mecanica, textile, etc.)

- orientare scolard a absolventilor de gimnaziu realizatd superficial, bazatd pe idei
preconcepute; dezinteresul manifestat de majoritatea parintilor fata de scoald;

- delicventa juvenila

- migratia fortei de munca calificatd spre tarile europene dezvoltate

- dificultati de integrare socio—profesionala a absolventilor(Sursa: Datele privind
monitorizarea absolventilor);

- resurse bugetare insuficiente (Sursa: Bugetul de venituri si cheltuieli);

- lipsa de autonomie a scolilor in selectarea personalului (Sursa: Legislatia in vigoare);

VIZIUNEA

“ Integrare sociala §i profesionald intr-o societate a cunoasterii, deschisd spatiului european”
Profesionalismul, integritatea, cooperarea, respectul, responsabilitatea si autodisciplina

ghideaza si vor ghida intreaga activitate din Colegiul Tehnic Nr.2 pentru a deveni recunoscut in

comunitatea din care face parte si pentru a mentine un mediu educational profesionist, care sa asigure

elevilor sdi dobandirea unei pregatiri generale bune, cunostinte aprofundate in domeniile legate de

viitoarea carierd, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii este de a furniza servicii educationale de cea mai inaltd calitate prin
perfectionarea demersului didactic si asigurarea unui ambient favorabil studiului, prin acordarea de
sanse egale fiecarui elev, prin raportarea la standardele europene de educatie.

Relatiile dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.



Managementul sa fie transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol.

In concordantd cu realitatea in care functioneazi scoala, au fost stabilite urmitoarele
tinte/scopuri strategice:

T1. Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea §i dezvoltarea competentelor acestora

T2. Adaptarea resurselor umane la competentele unei societati informationale, formarea
profesionala continua a personalului didactic si nedidactic si stimularea dezvoltarii personale prin
acces la resursele de instruire pe tot parcursul vietii

T3. Dezvoltarea si modernizarea resurselor materiale, atragerea de finantari extrabugetare,
pentru crearea unui ambient favorabil studiului Tn conformitate cu nevoile informationale,
tehnologice, de igiena §i de securitate ale tuturor participantilor la educatie

T4. Largirea portofoliului de parteneriate la nivel national si international si valorificarea
rezultatelor in urma derularii acestora, promovarea unui climat de comunicare activa §i cooperare
intre scoala-elev-parinte-comunitate

T5. Optimizarea ofertei educationale scolare §i extragcolare centratd pe nevoile i interesele
educabililor §i comunitdtii, promovarea unor programe educationale specifice pentru asigurarea
dimensiunii europene in scoala.

CONCLUZIILE ANALIZEI
Existd un numdr semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea
organizatiei scolare.
Mediul extern oferd o gama destul de larga de oportunitati, prin valorificarea carora se pot
intrevedea perspective de dezvoltare educationald si institutionala.
Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureaza :
» Resursele strategice:
* Resurse umane calificate
» Experientd in management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor;
 Parteneriate cu institutiile educationale, culturale, agenti economici , ONG-uri
* Colaborarea eficienta, bazatd pe parteneriat cu autoritatile publice locale si judetene;

» Posibilitati de finantare din bugetele de stat si local, extrabuget.
Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezulta:

> Prioritatile/obiectivele strategice
*  Dezvoltarea unei culturi a calitatii la nivelul intregului personal
»  Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor
* Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si la cerintele piefei muncii
o Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor localein
formarea profesionala a elevilor §i pentru insertia sociala s§i profesionald a acestora



. DOMENIUL CURRICULUM

Obiective

e (Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pentru liceu si scoala postliceala
e Aplicarea Planurilor cadru de invatamant si a programelor scolare pentru toate clasele, filierele, domeniile si specializarile existente in planul de

scolarizare

e Adaptarea ofertei educationale la nevoile specifice ale comunitatii si la cerintele pietei muncii
e Adaptarea curricumului scolar la nevoile de dezvoltare personald ale elevilor si la cerintele agentilor economici
e Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfacd asteptarile beneficiarilor, precum si prin respectarea

standardelor de calitate
e Aplicarea sistemului de evaluare a elevilor cu respectarea indicatorilor de performanta
e Valorificarea rezultatelor obtinute la examenele nationale si la concursurile scolare pentru cresterea performantelor scolare.

Functia Indicatori de performanta
manageriala Activitate Termene Responsabili Resurse necesare
Tntocmirea Raportului Octombrie -Director -Rapoarte de -Atingerea standardelor de
privind starea si calitatea 2017 -Responsabil CEAC activitate calitate
invatamantului pentru anul -Sefii de catedre -Raportul de -Indicatori de calitate
scolar 2016-2017 -Responsabilii comisiilor metodice evaluare interna al | ARACIP, C.N.D.1.P.T.
C.EA.C -Rezultatele obtinute la
examenele nationale
-Insertia absolventilor pe
piata muncii
Elaborarea orarului Septembrie -Directorul - Planurile cadru Respectarea curbei de efort
2017 -Comisia pentru elaborarea orarului | -Schema de Respectarea planurilor cadru
si de asigurare a efectuarii serviciului | Tncadrare Respectarea schemei de
pe scoala incadrare
PROIECTARE Elaborarea planurilor Octombrie -Directorul -Documente -Concordanta cu
manageriale anuale si 2017 -Sefii de catedre, responsabilii legislative si documentele MECS si ISJ
semestriale si a planurilor comisiilor metodice curriculare Gorj
de activitati ale - Date statistice -Atingerea stadardelor de
catedrelor/comisiilor -Rapoarte de calitate
metodice activitate -Respectarea termenelor
Elaborarea si sustinerea Septembrie -Sefii de catedre, responsabilii -Programe scolare | -Crearea bazei de date cu
testelor initiale 2017 comisiilor metodice -Manuale instrumente de evaluare la

nivelul unitatii




Elaborarea tematicii si a Octombrie -Directorul -Date statistice -Atingerea standardelor de
graficului sedintelor C.A. | 2017 -Directorul adjunct -Documente performanta
si ale Consiliului oficiale -Atingerea obiectivelor
profesoral -Planuri de
activitate
Elaborarea tematicilor Decembrie -Sefii de catedre -Metodologii MEN | -Atingerea competentelor
pentru examenele de 2017 - Responsabilii comisiilor metodice profesionale
certificare a competentelor
Elaborarea programului Octombrie DirectorulCoordonatorul pentru -Metodologii MEN | -Corelarea obiectivelor
activitatilor educative 2017 proiecte si programe educative -Calendarul activitatilor cu cele stabilite
scolare si extrascolare scolare si extrascolare activitatilor la nivel national, municipal
educative ale
MEN si IS] GORJ
Elaborarea planificarilor Septembrie -Sefii de catedre-Responsabilii -Ordine MEN -Atingerea competentelor
calendaristice anuale si 2017 comisiilor metodice -Programe scolare | specifice si a obiectivelor
semestriale operationale
Tntocmirea schemei de Septembrie -Sefii de catedre -Ordine ME -Atingerea standardelor
Tncadrare 2017 -Responsabilii comisiilor metodice -Planuri cadru specifice
Elaborarea planificarilor Septembrie -Sefii de catedre -Metodologii, -Atingerea competentelor
pe unitati de invatare 2017 -Responsabilii comisiilor metodice ordine MEN specifice
-Programe scolare
-Manuale
Elaborarea proiectelor Februarie -Sefii de catedre--Responsabilii -Metodologii -Atingerea competentelor
C.D.S. 2018 comisiilor metodice -Ordine MEN specifice
-Adecvarea la nevoile
comunitatii
Asigurarea Septembrie -Directorul -Manuale -Existenta manualelor
catedrelor/comisiilor 2017 -Directorul adjunct -Tipizate -Concordanta intre
metodice cu documentele -Sefii de catedre necesarul de manuale si
legislative si curriculare - Responsabilii comisiilor metodice numarul de manuale
distribuite
Completarea cataloagelor | Septembrie -Directorul -Cataloage de -Manuale distribuite
si a registrelor matricole 2017 -Cadre didactice diferente, amanari, | Corectitudinea completarii

dupa sesiunea de incheiere
a situatiilor scolare,
corigente, diferente

-Profesorii diriginti

corigente
Borderouri de
notare
R.O.F.U.l.P.

cataloagelor
- Respectarea legalitatii




ORGANIZARE

Ordine MEN

Asigurarea bazei logistice | Septembrie -Directorul -Logistica -Existenta materialelor
pentru aplicarea testelor 2017 -Cadrele didactice -Tipizate necesare pentru sustinerca
initiale testelor initiale
Verificarea modului de Octombrie -Directorul -Documente -Respectarrea termenelor
gestionare si completare a | 2017 -Secretarul-sef scolare -Respectarea legalitatii
documentelor scolare pe -Ordine,
anul scolar 2016-2017 Metodologii,

Proceduri
Organizarea concursurilor | Conform -Directorul -Metodologii -Numir elevi participanti
si olimpiadelor scolare la | calendarului | -Sefii de catedre--Responsabilii -Ordine -Rezultate obtinute
nivelul unitatii ISJ Gorj comisiilor metodice -Programe scolare

-Consumabile
Organizarea simularii Martie 2018 | -Directorul -Metodologii -Rezultate obtinute
examenului de bacalaureat -Sefii de catedre -Ordine MEN

-Responsabilii comisiilor metodice -Programe scolare

-Logistica
Organizarea examenului Conform -Directorul -Metodologii -Rezultate obtinute
de bacalaureat calendarului | -Sefii de catedre -Ordine MEN -Respectarea metodologiei

-Responsabilii comisiilor metodice -Tipizate

-Logistica
Completarea si eliberarea | Conform -Directorul -Cataloage de -Respectarea termenelor
actelor de studii calendarului | -Secretarul-sef examen -Respectarea metodologiei

-Tipizate
Asigurarea logisticii Permanent -Directorul -Logistica -Numarul activitatilor
necesare pentru -Administratorul de patrimoniu -Proceduri desfasurate
desfasurarea activitatilor -Coordonatorul pentru programe si -Programe de -Atingerea obiectivelor
educative scolare si proiecte educative scolare si activitate specifice

extrascolare
Asigurarea logisticii
necesare pentru

extragcolare




COORDONARE SI
MONITORIZARE

desfasurarea programelor | Permanent -Directorul -Metodologii -Adecvarea la nevoile de
de formare continua si -Responsabilul comisiei pentru -Logistica formare si perfectionare
perfectionare formare continua si perfectionare
Asigurarea cadrului Permanent -Director -Metodologii -Asigurarea materialelor
necesar si a logisticii -Sefii de catedre -Logistica necesare
necesare pentru -Responsabilii comisiilor metodice - Atingerea obiectivelor
participarea elevilor si
cadrelor didactice la
simpozioane, sesiuni,
comunicari stiintifice
Monitorizarea aplicarii Permanent -Directorul -Fise de asistenta -Adecvarea cerintelor
corecte a documentelor -Sefii de catedre -Fise de programelor scolare la
curriculare -Responsabilii comisiilor metodice autoevaluare planificarea calendaristica
-Respectarea termenelor

Monitorizarea utilizarii Permanent -Directorul -Fise de asistente -Eficienta utilizarii
manualelor alternative n -Sefii de catedre -Manualele manualelor Tn activitatea de
procesul de predare- -Responsabilii comisiilor metodice predare-invatare-evaluare
invatare-evaluare -Atingerea competentelor
Monitorizarea notarii Conform -Responsabilul Comisiei pentru -Date statistice
ritmice si a frecventei graficului frecvensa, combaterea -Cataloage -Respectarea prevederilor
elevilor absenteismului si a abandonului ROFUIP

scolar -Atingerea obiectivelor

-Sefii de catedra stabilite

-Responsabilii comisiilor metodice
Coordonarea desfasurarii | Permanent -Coordonatorul pentru proiecte si -Programul -Respectarea termenelor
activitatilor educative programe educative scolare si activitatilor -Atingerea obiectivelor
scolare si extragcolare extragcolare educative

-Documente
manageriale

Supervizarea participarii Permanent -Coordonatorul pentru proiecte si -Calendarul -Rezultate obtinute
elevilor si profesorilor la programe educative scolare si activitatilor -Numarul elevilor si
simpozioane, sesiuni de extragcolare educative ale MEN | cadrelor didactice
comunicdri, concursuri -Sefii de catedre si ISJ Gorj participante
scolare, activitati de -Responsabilii comisiilor metodice -Logistica -Progresul scolar inregistrat
formare continua si Oferta de formare a | de elevi
perfectionare CCD Gorj

-Documente MEN
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si I1SJ Gorj

Verificarea aplicarii
corecte si integrale a
planurilor cadru

Conform
graficului de
asistente la
ore

-Directorul

-Directorul adjunct

-Sefii de catedre

-Responsabilii comisiilor metodice

-Fise de asistenta

-Adecvearea cerintelor
programelor scolare la
planificarea calendaristica

Verificarea documentelor | Septembrie -Directorul -Metodologii -Respectarea documentelor

de proiectare (planificari 2017 -Sefii de catedre -Planuri cadru curriculare

calendaristice, planificari -Responsabilii comisiilor metodice -Programe scolare

pe unitati de invatare) -Planficari pe

unitati de invatare

Controlul parcurgerii Conform -Directorul -Documente -Respectarea termenelor
CONTROL SI ritmice a materiei si graficului de | -Sefii de catedre curriculare, -Respectarea documentelor
EVALUARE respectarii planificarii asistente la -Responsabilii comisiilor metodice planificari curriculare

calendaristice ore calendaristice,

cataloage

Verificarea modului de Octombrie Directorul Metodologii, Respectarea procedurilor

completare si arhivare a 2017 Secretarul-sef Ordine MEN Respectarea legislatiei

documentelor scolare si

actelor de studii

Sustinerea lucrarilor Conform -Directorul Documente MEN -Respectarea termenelor

semestriale i analiza prevederilor | -Cadrele didactice

rezultatelor acestora OMEN

Analiza activitatii Conform -Directorul -Rapoarte de -Respectarea standardelor

comisiilor metodice, graficului -Consiliul de Administratie activitate de calitate

catedrelor si a comisiilor -Planuri -Atingerea obiectivelor

de lucru manageriale

Recompensarea elevilor cu | Februarie -Directorul -Cataloage -Numarul de premii

rezultate deosebite la 2018 -Directorul adjunct -Contracte de -Rezultatele obtinute

invatatura, la concursuri si | lulie 2018 -Consiliul de Administratie sponsorizare

olimpiade scolare cu -Contracte de
MOTIVARE premii provenite din donatie

donatii, sponsorizari

Finantarea unor programe | Permanent -Directorul -Oferte de formare | -Cresterea calitatii

de formare n special
pentru cadrele didactice cu
rezultate deosebite

Responsabilul comisiei pentru
formarea continua si perfectionare

-Criterii de selectie

procesului didactic
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Asigurarea unui climat si a | Permanent -Director -Regulament intern | Cresterea calitatii procesului
unor conditii de munca -Director adjunct -ROF didactic
care sa sustina obtinerea -Responsabilii de compartimente -Decizii, proceduri
unor rezultate deosebite -Logistica
din partea elevilor si a
cadrelor didactice.
-Organizarea comisiilor de | Septembrie -Directorul ROFUIP Cresterea calitatii procesului
lucru 2017 -Directorul adjunct Proceduri didactic
-Consiliul profesoral
Formarea de echipe Permanent -Directorul ROFUIP Cresterea calitatii procesului
necesare pentru rezolvarea -Directorul adjunct Proceduri didactic
problemelor -Consiliul de Administratie
IMPLICARE SI Asigurarea colaborarii Permanent -Directorul ROFUIP Eficienta activitatii
PARTICIPARE ntre catedre/comisii -Sefii de catedre Proceduri
metodice si intre -Responsabilii comisiilor metodice
compartimente -Responsabilii decompartimente
Sprijinirea initiativelor Permanent -Directorul Proceduri Eficienta activitatii
cadrelor didactice -Directorul adjunct
-Consiliul de Administratie
-Asigurarea consultantei si | Permanent -Sefiide catedre Metodologii Cresterea calitatii procesului
indrumarii pentru cadrele -Responsabilii comisiilor metodice Ordine MEN didactic
didactice pe probleme de -Comisia pentru curriculum Planuri cadru
FORMAREA SI curriculum -Responsabilul comisiei pentru Programe scolare
DEZVOLTAREA formare continud si perfectionare
PROFESIONALA | _Elaborarea necesarului de | Octombrie -Responsabilul comisieipentru Programul Corelarea activitatilor de
SI PERSONALA formare continua si 2017 formare continua si perfectionare activitatilor de formare cu standardele
dezvoltare profesionala si formare curriculum-ului national
sprijinirea desfasurarii
programelor de formare
continud si perfectionare
-Crearea conditiilor Permanent -Directorul Proceduri Atingerea obiectivelor

necesare desfasurarii
lucrului in echipa

-Sefii de catedre, -Responsabilii
comisiilor metodice
-Responsabilii de compartimente
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NEGOCIEREA SI
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

-Promovarea unui Permanent -Directorul Proceduri Atingerea standardelor
management participativ- -Directorul adjunct
democratic -Consiliul de Administratie
Prevenirea eventualelor Permanent -Directorul Proceduri Reducerea numarului
conflicte intre membrii -Directorul adjunct situatiilor conflictuale
diferitelor catedre/comisii -Sefii de catedre
metodice, compartimente -Responsabilii comisiilor metodice

-Responsabilii de compartimente
Alegerea CDS-urilor Februarie -Comisia pentru curriculum Criterii de selectie | Concordanta intre oferta
exclusiv pe baza optiunilor | 2018 Proiecte de CDS educationala si interesul

elevilor si a criteriilor clare

elevilor

I.LDOMENIUL MANAGEMENT SCOLAR

Obiective

1. Imbunatitirea procesului educational prin inspectia la clasa, consilierea si indrumarea cadrelor didactice
2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare in conformitate cu prevederile P.R.A.l. si P.L.A.l.
3. Monitorizarea folosirii eficiente a resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite prin PAS
4. Elaborarea proiectului de incadrare

5. Monitorizarea activitatii profesorilor diriginti
6. Implementarea corecta a legislatiei specifice managementului scolar

7. Asigurarea securitatii i sigurantei elevilor

Functia Activitatea Termene Responsabilitati Resurse umane Indicator de
manageriala performanta
- Reactualizarea Septembrie 2017 | -Director -ROFUIP -Respectarea prevederilor
Regulamentului Intern si a -Consiliul de Administratie | -LEN, Metodologii legislative
Regulamentului de -Propuneri ale -Cresterea calitatii
Organizare si Functionare Consiliului Profesoral procesului didactic
-Elaborarea Raportului Septembrie 2017 | -Directorul Date statistice -Cresterea calitatii
privind starea si calitatea -Responsabilul CEAC Rapoarte de activitate procesului educativ
invatamantului pentru anul -Sefii de catedre, Raportul CEAC -Atingerea obiectivelor
scolar 2017-2018 responsabilii comisiilor stabilite
metodice
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-Elaborarea proiectului
planului de scolarizare

pentru 2018-2019

Decembrie 2017

- Consiliul Profesoral
- Consiliul de Administratie

PLAI, PRAI
Propunerile Consiliului
Profesoral

-Adecvarea la nevoile
comunitatii

-Elaborarea proiectului de
incadrare pentru 2018-2019

Februarie 2018

-Directorul
-Directorul adjunct

Documente MEN
Date statistice

Incadrarea in numarul de
posturi aprobate

PROIECTARE Respectarea procedurilor
Tntocmirea graficului de Octombrie 2017 | -Sefii de catedre Orarul -Cresterea calitatii
asistente la ore Februarie 2018 -Responsabilii comisiilor Planurile manageriale ale | procesului didactic

metodice catedrelor si comisiilor
metodice
-Elaborarea Planului Septembrie 2017 | -Directorul Date statistice Cresterea calitatii
managerial, al Planului -Directorul adjunct Propuneri ale catedrelor, | procesului didactic
Operational -Echipele de elaborare comisiilor metodice
-Intocmirea programului de Octombrie 2017 | Directorul CAEN Cresterea calitatii
activitati educative scolare si Coordonatorul pentru Propunerile Consiliului procesului didactic
extrascolare programe si proiecte Profesoral
educative
Actualizarea Organigramei Septembrie 2017 | Consiliul de Administratie Metodologii Eficienta activitatii
Proceduri
Completarea figelor de post Septembrie 2017 | Directorul Metodologii Respectarea legislatiei
pentru personalul Responsabilii de Contractul colectiv de
didactic/didactic auxiliar compartimente munca
Secretarul-sef

ORGANIZARE -Constituirea Consiliului de Septembrie 2017 | Directorul ROFUIP Eficienta activitatii

Administratie Propunerile Consiliului

Profesoral
-Constituirea catedrelor/ Septembrie 2017 | Directorul ROFUIP Cresterea calitatii
comisiilor metodice si a Consiliul Profesoral Proceduri procesului didactic
comisiilor de lucru
-Alegerea secretarului Septembrie 2017 | Consiliul Profesoral ROFUIP Eficienta activitatii
Consiliului Profesoral Proceduri
-Numirea secretarului Septembrie 2017 | Directorul ROFUIP Eficienta activitatii
Consiliului de Administratie
-Aprobarea graficului Septembrie 2017 | Consiliul de Administratie ROFUIP Eficienta
serviciului pe scoala al Orarul activitatii
profesorilor si elevilor
-Aprobarea orarului Septembrie 2017 | Consiliul de Administratie ROFUIP Eficienta activitatii
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Proceduri

-Alegerea coordonatorului Septembrie 2017 | Consiliul Profesoral ROFUIP Cresterea calitatii
pentru programe si proiecte procesului didactic
educative scolare si
extragcolare
-Incheierea de conventii cu Octombrie 2017 Directorul Contracte Cresterea calitatii
agentii economici pentru Consiliul de Administratie procesului didactic
efectuarea practicii elevilor
-Monitorizarea respectarii Permanent Directorul Regulamentul de Cresterea calitatii
prevederilor Regulamentului Directorul adjunct Organizare si procesului didactic
de Organizare si Functionare Responsabilii de Functionare
si ale Regulamentului intern compartimente Regulamentul intern
-Coordonarea activitatii Permanent Responsabilii de Planuri manageriale Asigurarea eficientei
compartimentelor si compartimente Planuri de activitati
comisiilor de lucru Responsabilii comisiilor de
lucru
-Monitorizarea activitatii Permanent Directorul Planuri manageriale Cresterea calitatii
comisiilor Directorul adjunct Planuri de activitati procesului didactic
metodice/catedrelor Sefii de catedre
Responsabilii comisiilor
metodice
-Monitorizarea utilizarii Permanent Directorul Fise de asistente Cresterea calitatii
COORDONARE SI | resurselor materiale in Directorul adjunct Rapoarte de activitate procesului didactic
MONITORIZARE | procesul didactic Sefii de catedre
Responsabilii comisiilor
metodice
-Monitorizarea respectarii Permanent Sefii de catedre Fise de asistente Cresterea calitatii
planurilor de activitate Responsabilii comisiilor Rapoarte de activitate procesului didactic
metodice
-Monitorizarea respectarii Permanent Directorul Referate de necesitate Asigurarea conditiilor
conditiilor igienico-sanitare Directorul adjunct Rapoarte de activitate optime de desfasurare a
n unitate Administratorul de Procese verbale activitatii
patrimoniu
-Monitorizarea asigurarii Permanent Directorul Rapoarte de activitate Asigurarea conditiilor

securitatii §i sigurantei
elevilor

Directorul adjunct
Administratorul de
patrimoniu

Procese verbale

optime de desfasurare a
activitatii
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-Verificarea eficientei cu care | Conform Directorul Fise de asistente Atingerea obiectivelor
sunt utilizate echipamentele graficului Directorul adjunct Cresterea calitatii
IT, dotarile material existente Sefii de catedre procesului didactic
n cabinete, laboratoare, Responsabilii comisiilor
atelier metodice
-Evaluarea progresului scolar | Conform Directorul Date statistice Tnregistrarea progresului
CONTROL $I al elevilor si a performantelor | graficului Directorul adjunct Chestionare scolar
EVALUARE inregistrate de cadrele Sefii de catedre Teste de progres
didactice Responsabilii comisiilor Rezultatele obtinute la
metodice concursuri si olimpiade
scolare
-Verificarea utilizarii Trimestrial Consiliul de Administratie | Bilantul contabil Cresterea calitatii
eficiente si in conditii de procesului didactic
legalitate a resurselor
financiare alocate, inclusiv a
celor extrabugetare
-Consilierea cadrelor Februarie 2018 Directorul Metodologii Cresterea numarului
didactice care doresc sa se Directorul adjunct Ordine MEN cadrelor didactice care au
nscrie la concursul pentru Sefii de catedre promovat concursurile
obtinerea gradatiei de merit si Responsabilii comisiilor
la concursul pentru obtinerea metodice
calitatii de membru in corpul
national de experti In
management educational
MOTIVARE -Stimularea §i incurajarea Permanent Directorul Decizii Cresterea numarului
cadrelor didactice care doresc Directorul adjunct Hotarari ale CA cadrelor didactice implicate
sa-si asume responsabilitati la Coordonatorul pentru
nivelul unitatii programe si proiecte
educative
-Evidentierea Februarie 2018 Sefii de catedre Rezultatele obtinute Asigurarea unui mediu
personalului care obtine lulie 2018 Responsabilii comisiilor propice performantei
rezultate deosebite metodice
Responsabilii de
compartimente
-Asigurarea prelucrarii Permanent Directorul Acte normative Informarea corecta a

actelor normative pentru ca
personalul sa fie bine

Directorul adjunct

Procese verbale ale
consiliului Profesoral

personalului
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IMPLICARE SI informat
PARTICIPARE -Incurajarea comunicarii Permanent Directorul Proceduri Eficienta activitatii
deschise n cadrul Directorul adjunct
unitatii Secretarul-sef
-Respectarea legalitatii Permanent Directorul Decizii Respectarea legalitatii
deciziilor si actelor Directorul adjunct Hotarari
administrative la nivelul Secretarul-sef Note de serviciu
unitatii Contabilul-sef
FORMAREA SI -Sprijinirea cadrelor didactice | Permanent Director Metodologii, Ordine Atingerea obiectivelor
DEZVOLTAREA | care sustin examene de Director adjunct MEN
PROFESIONALA | obtinere a gradelor didactice
SI PERSOANA
-Identificarea si remedierea Permanent Consiliul de Administratie | Proceduri Atingerea obiectivelor
disfunctionalitatilor care pot
NEGOCIEREA SI | genera conflicte la nivelul
REZOLVAREA unitatii
CONFLICTELOR | -Mentinerea unei atmosfere Permanent Consiliul de Administratie | Proceduri Asigurarea unui climat

propice desfasurarii unei
activitati eficiente

optim pentru
desfasurarea activitatii

I11. DOMENIUL RESURSE UMANE

Obiective

1. Asigurarea conditiilor pentru ca intregul personal sa cunoasca si sd aplice legislatia referitoare la resursa umana din sistemul de Tnvatamant
preuniversitar

2. Cresterea calitatii resursei umane prin formarea continua si perfectionare prin activitati organizate la nivelul comisiilor metodice, participare la
cercuri pedagogice la nivel de sector si municipiu, participare la programe de formare organizate de CCD Gorj si alti furnizori de formare,

participare la examenele de acordare a gradelor didactice

3. Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii activitatii desfasurate

4. Motivarea personalului pentru cresterea eficientei muncii
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Functia Activitatea Termene Responsabilitati Resurse necesare | Indicatori de
manageriala performanta
Constituirea catedrelor sia | Septembrie Directorul Metodologii Adecvarea la continutul
comisiilor metodice pentru | 2017 Secretarul-sef Ordine MEN specific
anul scolar 2017-2018 Sefii de catedre, Responsabilii | Proiect plan Respectarea numarului
comisiilormetodice scolarizare de posturi didactice
Tntocmirea proiectului de Februarie Directorul Metodologii Adecvarea la continutul
Tncadrare cu personal 2018 Secretarul-sef Ordine MEN specific
didactic pentru anul scolar Sefii de catedre, Responsabilii | Proiect plan Respectarea numarului
2018-2019 comisiilor metodice scolarizare de posturi didactice
Elaborarea proiectului de Septembrie Directorul Metodologii Adecvarea la continutul
dezvoltare a resurselor 2017 Secretarul-sef Ordine MEN specific
umane Sefi catedre, Responsabilii Eficienta activitatii
comisiilor metodice Respectarea
Responsabilul comisiei pentru standardelor
formare continua si
perfectionare
Actualizarea statului de Noiembrie 2017 | Directorul Metodologii Respectarea
PROIECTARE personal Directorul adjunct Ordine MEN standardelor

Secretarul-sef

Planul de Tncadrare

Respectarea numarului
de posturi
Eficienta activitatii

Elaborarea planului
managerial al comisiei
pentru formare continua si
perfectionare

Septembrie
2017

Directorul

Secretarul-sef

Responsabilul comisiei pentru
formare continuad si
perfectionare

Metodologii
Ordine MEN
Oferta CCD Gorj

Atingerea obiectivelor
Satisfacerea necesarului
de formare continua si
perfectionare

Stabilirea criteriilor de lanuarie 2018 Directorul, Directorul adjunct | Metodologii Respectarea legislatiei
recrutare, angajare si Secretarul-sef Ordine MEN Atingerea standardelor
disponibilizare a resurselor Consiliul de Administratie

umane Comisia de mobilitate

Elaborarea procedurilor de | Septembrie Directorul Metodologii Respectarea legislatiei
ocupare a posturilor 2017 Directorul adjunct Ordine MEN Atingerea standardelor

didactice si a posturilor
didactice auxiliare si
nedidactice

Secretarul-sef
Consiliul de Administratie

18



Aplicarea procedurilor de Permanent Directorul Metodologii Respectarea
ocupare a posturilor si Consiliul de Administratie Ordine MEN metodologiilor si a
catedrelor vacante Comisiile de concurs Proceduri procedurilor
Comisia de mobilitate
Organizarea si desfasurarea | Permanent Directorul Metodologii Respectarea
concursurilor de ocupare a Consiliul de Administratie Ordine MEN metodologiilor si a
posturilor vacante Comisiile de concurs Proceduri procedurilor
Comisia de mobilitate
Numirea profesorilor Septembrie Directorul LEN nr 1/2011 Respectarea
diriginti 2017 Consiliul de Administratie Metodologii procedurilor
Planul de scolarizare| Cresterea calitatii
procesului didactic
ORGANIZARE Distribuirea la plata cu oraa | Octombrie 2017 | Directorul Metodologii Acoperirea necesarului
orelor ramase neocupate Respectarea legalitatii
Completarea figelor de post | Septembrie Directorul Contracte de Respectarea legislatiei
si incheierea contractelor 2017 Secretarul-sef munca
individuale de munca Fise de post
Organizarea activitatilor Permanent Sefii de catedre Plan de activitati Atingerea obiectivelor
metodice la nivelul Responsabilii comisiilor Cresterea calitatii
catedrelor/comisiilor metodice procesului didactic
metodice Responsabilul comisiei pentru
formare continuad si
perectionare
Organizarea si desfasurarea | Conform Responsabilul comisiei pentru | Programul anual de | Atingerea obiectivelor
programelor de formare Programului formare continua si formare Cresterea calitatii
continua si perfectionare activitatilor de perfectionare Oferta CCD Gorj procesului didactic
formare
Monitorizarea activitatii de | Permanent Directorul Plan de activitati Respectarea termenelor
formare continua a Responsabilul comisiei pentru | Oferta de formare | Cresterea calitatii
personalului didactic si formare continua si procesului didactic
didactic auxiliar perfectionare
Coordonarea activitatilor de | Octombrie 2017 | Directorul Metodologii Respectarea legislatiei
intocmire a fiselor de post, Directorul adjunct Ordine MEN
COORDONARE | ¢laboririi situatiilor Responsabilii de Proceduri
SI statisticede incheiere a compartimente

MONITORIZARE

contractelorindividuale de
munca

Secretarul-sef
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Monitorizareaintocmiriisi Permanent Directorul Metodologii Respectarea legislatiei
transmiterii la timp a Directorul adjunct Ordine MEN Respectarea termenelor
rapoartelorsisituatiilorcerute Secretarul-sef Proceduri
de 1SJ Gorj, MEN
Evaluarea periodica a Conform Directorul Grafic de evaluare | Standarde de calitate
personalului din subordine | graficului Directorul adjunct Fise de evaluare Respectarea
Responsabilii de Metodologii procedurilor
compartimente Proceduri Indeplinirea atributiilor
Sefii de catedre responsabilii prevazute in fisa
comisiilor metodice postului
Conform Directorul Grafic de evaluare | Standarde de calitate
Efectuarea asistentelor la graficului Directorul adjunct Fise de asistente Respectarea
CONTROL SI ore Sefii de catedre, Responsabilii | Metodologii procedurilor
EVALUARE comisiilor metodice Proceduri Respectarea termenelor
Evaluarea impactului Periodic Responsabilul comisiei de Chestionare Cresterea calitatii
participarii personalului formare continua si Rapoarte de procesului didactic
didactic la activitati de perfectionare activitate
formare continua si
perfectionare asupra
cresterii calitatii procesului
didactic
Evidentierea cadrelor Permanent Directorul Rapoarte de Respectarea legislatiei
didactice care au obtinut Responsabilii de activitate Atingerea obiectivelor
rezultate deosebite compartimente
Sefii de catedre Responsabilii
MOTIVAREA comisiilor metodice
Recomandarea cadrelor Permanent Directorul Rapoarte de Atingerea obiectivelor
didactice performante Sefii de catedre, Responsabilii | activitate
pentru a participa gratuit la comisiilor metodice Oferta de formare
activitati de formare, vizite
de studiu
Dezvoltarea unei culturi Permanent Directorul Proceduri Respectarea

organizationale care
stimuleaza comunicarea,
participarea, creativitatea,
inovatia

Consiliul de Administratie

procedurilor
Implicarea personalului
in activitatea institutiei
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Realizarea unui sistem de Permanent Directorul Proceduri Respectarea
IMPLICARE SI comunicare deschis, Responsabilii de procedurilor
PARTICIPARE transparent compartimente
Asigurarea cadrului Permanent Directorul Proceduri Respectarea
institutional pentru Responsabilii de procedurilor
participarea personalului la compartimente Eficienta activitatii
procesul decizional
Desfasurarea unor programe | Conform Directorul Responsabilul Programul Numarul programelor
de formare in cadrul Programului comisiei pentru formare activitatilor de de formare organizate
Colegiului Tehnic nr. 2 activitatilor de continua si perfectionare formare Numarul cadrelor
Targu Jiu cu formatori ai formare Metodologii, didactice care au
C.C.D.Gorj Ordine MEN participat
Oferta de formare a | Cresterea calitatii
CCD Gorj procesului didactic
FORMARE SI Sprijinirea participarii la Permanent Directorul Programul Numarul programelor
DEZVOLTARE programe de formare Responsabilul comisiei pentru | activitatilor de de formare organizate
PROFESIONALA | continui si perfectionare formare continua si formare Numarul cadrelor
SI PERSONALA | oferite de alti furnizori de perfectionare Oferta furnizorilor | didactice care au
formare de formare participat
Cresterea calitatii
procesului didactic
Asigurarea consilierii de Permanent Directorul Responsabilul Metodologii Cresterea calitatii
specialitate pentru comisiei pentru formare Ordine MEN procesului didactic
personalul din subordine continua si perfectionare
Consilierea si sprijinirea Permanent Directorul Responsabilul Metodologii Cresterea calitatii
cadrelor didactice care comisiei pentru formare Ordine MEN procesului didactic
sustin examenul de continua si perfectionare
definitivat si examenele Sefii de catedre
pentru obtinerea gradelor Responsabilii comisiilor
didactice metodice
Asigurarea unei atmosfere Permanent Directorul Proceduri interne Eficienta activitatii
eficiente de lucru Consiliul de Administratie
NEGOCIEREA SI [ Rezolvarea transparenta si Permanent Directorul Proceduri interne Eficienta activitatii
REZOLVAREA Reducerea numarului

CONFLICTELOR

cu obiectivitate a situatiilor
conflictuale

Consiliul de Administratie
Responsabilii de
compartimente

situatiilor conflictuale

21



V. DOMENIUL RESURSE MATERIALE

Obiective

1. Gestionarea eficienta si dezvoltarea resurselor materiale

2. Atragerea de fonduri extrabugetare si folosirea acestora pentru completarea bazei materiale din laboratoare, cabinete, atelierul scoala
3. Acoperirea necesarului de echipamente didactice moderne si softuri educationale pentru toate domeniile curriculare
4. Tmbogatirea fondului de carte la bibloteca
5. Imbogitirea bazei materiale pentru activititile sportive desfasurate de clasele de invatimant vocational
6. Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare si prin marirea contributiei comunitatii locale, ca urmare a adaptarii ofertei
educationale la nevoile acesteia
Functia Activitatea Termene Responsabilitati Resurse Indicatori de performanta
manageriala necesare
-Elaborarea proiectului de | Decembrie 2017 Consiliul de Metodologii Corelarea bugetului cu analiza de
buget Administratie Ordine MEN nevoi
Dispozitii Atingerea obiectivelor
-Elaborarea proiectului de | Decembrie 2017 Consiliul de Referate de Atingerea obiectivelor
investitii Administratie necesitate Respectarea termenelor
-Elaborarea planului anual | Decembrie 2017 Consiliul de Referate de Atingerea obiectivelor
de achizitii si dotari Administratie necesitate
Metodologii
-Elaborarea proiectului de | Decembrie 2017 Directorul Referate de Eficienta
reparatii Administratorul de necesitate Respectarea termenelor
PROIECTARE patrimoniu
-ldentificarea resurselor Permanent Directorul Proceduri Cuantumul veniturilor
extrabugetare de finantare Contabilul-gef Contracte extrabugetare obtinute
-Elaborarea unui plan de Decembrie 2017 Directorul Referate de Asigurarea conditiilor optime
completare a dotarii Administratorul de necesitate pentru un invatamant de calitate
laboratoarelor, cabinetelor, patrimoniu
atelierului Sefii de catedre
Responsabilii comisiilor
metodice
-Elaborarea necesarului de | Decembrie 2017 Directorul Planul de Asigurarea conditiilor optime
manuale pentru anul scolar Administratorul de scolarizare pentru un invatdmant de calitate
2018-2019 patrimoniu Planul cadru

22




-Elaborarea planului Mai 2018 Directorul Metodologii, Respectarea legislatiei
privind achizitionarea de Secretarul-sef Ordine MECS
diplome, certificate, atestate
-Achizitionarea Permanent Directorul Referate de Corelarea repartizarii bugetului cu
materialelor conform Contabilul-sef necesitate lista de prioritati
bugetului alocat Contracte
Proceduri
-Repartizarea fondurilor Permanent Consiliul de Referate de Asigurarea conditiilor optime
extrabugetare conform Administratie necesitate pentru un invatamant de calitate
nevoilor identificate Proceduri
-Realizarea planului de Conform graficului | Directorul Contracte Respectarea listei de prioritati
achizitii Contabilul-sef Proceduri
-Realizarea lucrarilor de Conform graficului | Directorul Contracte Respectarea listei de prioritati
investitii si reparatii Administratorul de Proceduri Asigurarea conditiilor optime
ORGANIZARE patrimoniu pentru un invatdmant de calitate
-Asigurarea cu rechizite a Conform graficului | Directorul Referate de Asigurarea conditiilor optime
tuturor compartimentelor Administratorul de necesitate pentru desfasurarea activitatii
unitatii patrimoniu
-Achizitionarea serviciilor | Conform graficului | Directorul Referate de Atingerea obiectivelor
necesare pentru Consiliul de necesitate Respectarea termenelor
functionarea optima a Administratie Contracte
tuturor compartimentelor Proceduri
unitatii
-Incheierea contractelor de | Conform graficului | Directorul Contracte Asigurarea conditiilor optime
achizitii si servicii Consiliul de Proceduri pentru desfasurarea activitatii
Administratie Respectarea termenelor
-Realizarea executiei Trimestrial Directorul Referate de Respectarea legislatiei
bugetare Contabilul-gef necesitate
Bilantul contabil
COORDONARE | -Monitorizarea executarilor | Conform graficului | Directorul Procese verbale | Respectarea legislatiei
SI lucrarilor de reparatii, Administratorul de de receptie Respectarea termenelor
MONITORIZARE | investitii si a efectuarii patrimoniu Contracte
serviciilor
-Monitorizarea Septembrie 2017 Directorul Procese verbale | Respectarea termenelor

achizitionarii de documente
scolare si acte de studii

Secretarul-sef

de receptie
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-Monitorizarea asigurarii Permanent Directorul Procese verbale | Respectarea termenelor
conditiilor necesare privind Administratorul de de receptie Atingerea standardelor
iluminatul, incalzirea, patrimoniu Contracte
alimentarea cu apa,
serviciul de paza, servicii
de telefonie, fax, internet
-Evaluarea realizarii Permanent Directorul Bilant contabil | Atingerea standardelor
planului de achizitii Contabilul-sef Respectarea legislatiei
-Evaluarea alocarii Permanent Directorul Bilant contabil | Atingerea standardelor
fondurilor extrabugetare Contabilul-sef Respectarea legislatiei
CONTROL §1 dupa prioritati
EVALUARE -Intocmirea documentelor | Permanent Directorul Date statistice | Respectarea termenelor
statistice i a rapoartelor Contabilul-sef Rapoarte Respectarea standardelor
cerute de MECS,ISJ Gorj, Secretarul-sef Proceduri
autoritatile administratiei
publice locale
-Asigurarea conditiilor Permanent Directorul Contracte Atingerea obiectivelor
materiale necesre Administratorul de Conventii Eficienta activitatii
MOTIVARE desfagurarii in patrimoniu Chestionare
conditiioptime a activitatii
-Implementarea unui circuit | Permanent Directorul Proceduri Respectarea legislatiei
informational care sa Contabilul-sef
asigure transparenta
achizitiilor si a incheierii
contractelor
IMPLICARE SI -Asigurarea conditiilor Permanent Consiliul de Proceduri Respectarea legislatiei
PARTICIPARE necesare pentru ca intregul Administratie Contracte de Obtinerea de resurse
personal sd participe la donatii, extrabugetare suplimentare
identificarea si obtinerea sponsorizari
resurselor extrabugetare, in
conditiile legii.
-Asigurarea formarii Conform Directorul Oferta de Numarul activitatilor de formare
FORMARE SI continue Tn domeniul Programului de Responsabilul comisiei formare Respectarea legislatiei
DEZVOLTARE achizitiilor publice pentru formare continua si | pentru formare continua
PROFESIONALA | personaluladministrativ si perfectionare si perfectionare
SI PERSONALA | financiar
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-Justificarea utilizarii Permanent Directorul Proceduri Respectarea procedurilor
resurselor financiare si Contabilul-sef Bilant contabil | Atingerea obiectivelor
NEGOCIEREA SI | materiale astfel incat sa se
REZOLVAREA evite izbucnirea unor
CONFLICTELOR | conflicte la nivelul unitatii
-Respectarea stricta a Permanent Directorul Proceduri Respectarea procedurilor
procedurilor de achizitii Contabilul-sef Bilant contabil

V.DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Obiective

1. Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali la nivel local, regional, national, european
2. Colaborarea cu institutii guvernamentale si organizatii nonguvernamentale abilitate in derularea programelor si proiectelor educationale
3. Organizarea si coordonarea proiectelor educative scolare si extrascolare specifice pentru elevi si tineri
4, Implicarea mai activa a parintilor in viata scolii

Functia Activitatea Termene Responsabili Resurse necesare Indicatori de
manageriala performanta
-ldentificarea nevoilor de educatie Septembrie Directorul PLAI Corelarea planului de
ale comunitatii locale si incheierea 2017 Consiliul de Planul de scolarizare | scolarizare cu nevoile de
parteneriatelor Tn scopul satisfacerii Administratie educatie ale comunitatii
acestora
-Elaborarea calendarului activitatilor | Septembrie Coordonatorul Planul de activitati Numarul activitatilor
educative scolare si extragcolare 2017 pentru proiecte si Ordine MEN organizate
programe educative Atingerea obiectivelor
scolare si
extrascolare
PROIECTARE -Planificarea colaborarii cu Politia, Septembrie Directorul Parteneriate Atingerea obiectivelor
Jandarmeria, Pompierii, agentii 2017 Consiliul de Planul de activitati Cresterea calitatii
economici, organizatii non- Administratie procesului didactic
guvernamentale
-Elaborarea graficului sedintelor si Septembrie Seful Comisiei Planul de activitati Atingerea obiectivelor
lectoratelor cu parintii 2017 Dirigintilor
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-Incheierea de parteneriate cu alte Permanent Directorul Parteneriate Atingerea obiectivelor
unitati de invatamant, asociatii, Planul de activitati
organizatii non-guvernamentale, alte
institutii
-Incheierea de contracte cu agentii Permanent Directorul Contracte Cresterea calitatii
economici, organizatii non- Directorul adjunct Planul de activitati procesului didactic
guvernamentale privind instruirea
practica si desfasurarea de activitati
educative
-Colaborarea cu autoritatile Permanent Directorul Bugetul de venituri Eficienta cheltuirii
ORGANIZARE administratiei publice locale si Contabilul-sef si cheltuieli fondurilor
centrale in legatura cu repartizarea si Atingerea obiectivelor
utilizarea fondurilor necesare pentru
intretinerea si repararea cladirilor
unitagii
-Crearea echipelor de lucru care sa Permanent Directorul Metodologii Numirul proiectelor
initieze, organizeze, implementeze Coordonatorulpentru | Proceduri educationale implementate
proiecte educationale proiecte si programe Atingerea obiectivelor
educative
-Colaborarea cu sindicatele Tn Permanent Directorul Contractul colectiv | Atingerea obiectivelor
domeniul respectarii legislatiei de munca
muncii Codul muncii
-Monitorizarea desfagurarii Conform Directorul Proiecte Respectarea termenelor
activitatilor vizate de proiectele graficului Coordonatorulpentru | educationale Atingerea obiectivelor
educationale proiecte si programe | Planul de activitati
educative
-Monitorizarea desfasurarii instruirii | Conform Directorul Graficul de Cresterea calitatii
COORDONARE practice graficului Directorul adjunct desfasurare a procesului didactic
SI instruirii practice
MONITORIZARE Proceduri
Fise de observatie
-Desfasurarea Permanent Directorul Programul de Atingerea obiectivelor

intalnirilor periodice cu agentii
economici i ceilalti parteneri in
vederea derularii contractelor si
parteneriatelor

Directorul adjunct

activitati
Contracte
Parteneriate
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-Colaborarea cu 1SJ Gorj n vederea | Permanent Directorul Programul de Atingerea obiectivelor
derularii proiectelor educationale Directorul adjunct activitati Cresterea calitatii
Contracte procesului didactic
Parteneriate
-Evaluarea proiectelor si programelor | Permanent Directorul Programul de Cresterea calitatii
pe parcursul derularii acestora Coordonatorul activitati procesului didactic
pentru programe si
CONTROL SI proiecte educative
EVALUARE -Verificarea desfasurarii activitatilor | Conform Director Rapoarte de Cresterea calitatii
si analiza stadiului de indeplinire a graficului Coordonatorul activitate procesului didactic
obiectivelor proiectelor pentru programe si Atingerea obiectivelor
proiecte educative
-Oferirea posibilitatii de a participa Permanent Directorul Criterii de selectie Eficienta activitatii
la proiecte in primul rand elevilor si Coordonatorul Atingerea standardelor
cadrelor didactice cu rezultate pentru programe si
deosebite proiecte educative
MOTIVAREA -Crearea conditiilor optime de Permanent Directorul Logistica necesara Asigurarea conditiilor
desfasurare a activitatilor din cadrul Coordonatorul necesare
proiectelor de parteneriat pentru programe si
proiecte educative
Administratorulde
patrimoniu
-Formarea echipelor de lucru care sa | Conform Directorul Proiecte Atingerea obiectivelor
initieze, elaboreze, deruleze proiecte | planului de Coordonatorul Programe
activitati pentru programe i Proceduri
proiecte educative
IMPLICARE SI -Popularizarea activitatilor propuse | Permanent Directorul Proiecte Numirul cadrelor
PARTICIPARE a fi derulate in cadrul proiectelor Coordonatorul educationale didactice si al elevilor care
pentru a Incuraja elevii si cadrele pentru programe si Brosuri participa la proiecte
didactice sa participe la acestea proiecte educative Pliante
-Implicarea reprezentantilor Permanent Directorul Contractul colectiv | Atingerea obiectivelor
organizatiilor sindicale in procesul Directorul adjunct de munca Reducerea situatiilor

decizional si in rezolvarea
problemelor unitatii

conflictuale
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-Organizarea cursurilor de formare Conform Directorul Oferta de formare Numarul cursurilor de
pe tema scrierii de proiecte Programului Coordonatorul Logistica formare si numarul de
de desfasurare | comisiei pentru participanti
FORMAREA SI1 a activitatilor formare continua si
DEZVOLTAREA de formare perfectionare
PROFESIONALA | -Organizarea vizitelor de studiu si Conform Directorul Proceduri Cresterea calitatii
SI PERSONALA schimbarilor de experienta Programului Coordonatorul Logistica procesului didactic
comisiei pentru
formare continua si
perfectionare
-Negocierea in termeni foarte clari Permanent Directorul Contracte Reducerea numarului
NEGOCIEREA SI | acontractelor si parteneriatelor Consiliul de Conventii situatiilor de conflict
REZOLVAREA Administratie Parteneriate
CONFLICTELOR Proceduri
-Rezolvarea amiabila a eventualelor | Permanent Directorul Proceduri Respectarea prevederilor
conflicte dintre scoala si parteneri Consiliul de legale
Administratie

Contabilul-gef

VI.DOMENIUL RELATII CU COMUNITATEA SI PROMOVAREA IMAGINII

Obiective

1. Gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public

2. Asigurarea transparentei deciziilor luate si a activitatilor desfasurate in scoala

3. Transmiterea unei imagini pozitive a scolii in randul comunitatii locale

4. Organizarea punctelor de informare si documentare

5. Organizarea de schimburi de experienta cu alte unitati de invatamant tehnic si a altor actiuni care sa aiba scopul cunoasterii activitatii desfasurate in
Colegiul Tehnic Nr. 2 Targu Jiu

6. Participarea la Targul de ofertd educationala
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Functia Activitatea Termene Responsabilitati Resurse necesare Indicatori de
manageriala performanta
-Construirea site-ului Colegiului Tehnic | Octombrie Directorul Date statistice Promovarea
Nr. 2 Tg-Jiu 2017 Informatician Fotografii imaginii unitatii
-Realizarea pliantelor pentru Oferta Martie 2018 | Directorul Date statistice Promovarea
Educationala Sefii de catedre, Responsabilii | Fotografii imaginii unitatii
PROIECTARE comisiilor metodice
Analistul programator
-Reamenajarea punctelor de informare si | Octombrie Directorul Date statistice Promovarea
documentare din unitatea gcolara 2017 Secretarul-sef Fotografii imaginii unitatii
Administratorul de patrimoniu | Planuri de activitati
Logistica
-Organizarea schimburilor de experientd, | Permanent Directorul Planuri de activitati | Cresterea
lectii deschise, simpozioane, vizite de Coordonatorul pentru Programul calitatii
lucru programe si proiecte educative | activitatilor de procesului
formare didactic
Brosuri, Pliante
ORGANIZARE -Participarea la Targul *’Oferta Mai 2018 Directorul Brosuri Promovarea
Educationala" organizat de ISJ Gorj Directorul adjunct Pliante imaginii unitatii
Coordonatorul pentru Materiale produse in
programe si proiecte educative | atelierul unitatii
-Mentinerea unei relatii permanente cu Permanent Directorul Logistica, Promovarea
presa Consiliul de Administratie proceduri imaginii unitatii
-Mediatizarea permanenta si Permanent Directorul Site-ul unitatii Promovarea
popularizarea prin diferite mijloace a Consiliul de Administratie Articole de presa imaginii unitatii
rezultatelor obtinute si a evenimentelor
deosebite organizate in unitate
-Monitorizarea modului cum este Permanent Directorul Articole de presa Promovarea
reflectata in exterior activitatea Consiliul de Administratie Chestionare imaginii unitatii
COORDONARE | desfasurata in scoala Rapoarte de
SI inspectie
MONITORIZARE | -Respectarea cu strictete a termenelor in | Permanent Directorul Proceduri Respectarea
care trebuie rezolvate petitiile Directorul adjunct legislatiei

Secretarul-sef
Responsabilii de
compartimente

29




-Verificarea modului cum sunt Conform Directorul Proceduri Respectarea
inregistrate si solutionate petitiile graficului Directorul adjunct Chestionare legislatiei
CONTROL $1 -Evaluarea articolelor de presa din Permanent Directorul Chestionare Cresterea
EVALUARE perspectiva modului in care acestea Consiliul de Administratie calitatii
afecteaza sau promoveaza imaginea procesului
unitatii didactic
-Asigurarea logisticii necesare pentru Permanent Directorul Referate de Circulatia
MOTIVARE functionarea punctelor de documentare si Administratorul de patrimoniu | necesitate optima a
informare informatiei
-Popularizarea proiectelor si activitatile Permanent Directorul Site-ul unitatii Promovarea
pe care le desfasoara unitatea Coordonatorul programe si Brosuri imaginii unitatii
IMPLICARE SI proiecte educative Pliante
PARTICIPARE Articole de presa
-Atragerea in echipele de proiect a tuturor | Permanent Directorul Proceduri Asigurarea
celor doresc sa-si asume responsabilitati Coordonatorul programe si Proiecte calitatii
proiecte educative educationale
FORMARE SI -Organizarea cursurilor de formare pe Conform Directorul Oferta de formare Promovarea
DEZVOLTARE teme de comunicare si Programului | Responsabilul comisiei pentru | Logistica imaginii unitatii
PROFESIONALA | imagine activitatilor formare continua si Numarul
SI PERSONALA de formare perfectionare activitatilor de
formare
-Rezolvarea operativa a situatiilor Permanent Directorul Proceduri Pastrarea unui
NEGOCIEREA S§I | conflictuale aparute in unitatea scolara Responsabilii de climat eficient
REZOLVAREA compartimente de munca in
CONFLICTELOR unitate
-Respectarea procedurilor privind Permanent Directorul Proceduri Respectarea
rezolvarea conflictelor Consiliul de Administratie legislatiei

Responsabilii de
compartimente
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